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「２０２０年度 夏季賞与支給に関する調査」 

結果報告 
令和 2年 7月       

福 井 商 工 会 議 所 

中小企業総合支援センター 
 
 

【本調査のポイント】 

１．2020 年度の夏季賞与の支給状況 

■全体の約 7 割が「支給あり」、昨年より支給事業所は 15.4ポイントダウン 

 2020 年度の夏季賞与の支給状況ついて、「支給あり」(69.0%)、「支給なし」(21.9%)、「検討中」

(9.1%)となった。2019年の「支給あり」(84.4％)と比べると、15.4ポイント減となった。 

 

 

２．夏季賞与の支給時期  

■業種・規模問わず、約 6割の企業が 7月上旬・中旬に夏季賞与を支給 

夏季賞与の支給時期については、「7 月上旬」が(32.6％)、「7 月中旬」が(28.7％)と約 6 割の企

業が 7月上旬・中旬に支給する予定。 

 
 

３．賞与の算定方法 

■賞与の算定にあたり、約 8 割の企業が個人の業績を重視 

賞与の算定方法については、「『規定月数分の支給』と『個人の業績に応じて支給』の併用」が

(42.6％)と最も高くなり、次いで「個人の業績に応じて支給」（23.3％）、「『規定額の支給』と『個

人の業績に応じて支給』の併用」（16.3％）の順であった。約８割の企業が従業員の業績を支給額に

反映していた。 

 
 

４． 夏季賞与支給額について 

■2020 年度の支給額の平均は 373,418 円（1.5 ヵ月分）、対前年比 34,757 円減少 

2020 年度の夏季賞与支給額は、全体平均で 373,418

円（支給月数 1.5 ヵ月分）、対前年比で 34,757 円減

少となった。 

業種別で「建設業」の支給額が最も高く、438,950

円（支給月数 1.6ヵ月分）。 

規模別では「小規模事業所以外」が「小規模事業

所」を約 12,999円上回った。 

 

 

 

本調査結果報告に関するお問い合わせ先         TEL：０７７６－３３－８２８４ 

福井商工会議所 金融・税務相談課（寺坂）     E-Mail：kinyu@fcci.or.jp 

  支給額 支給月数 

全体平均 373,418 1.5ヵ月分  

製造業 339,918 1.4ヵ月分 

建設業 438,950 1.6ヵ月分 

商業・サービス業等 368,772 1.5ヵ月分 

小規模事業所 362,939 1.6ヵ月分 

小規模事業所以外 375,938 1.5ヵ月分 

mailto:kinyu@fcci.or.jp
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夏季賞与支給に関する調査 結果報告 

 

【調査目的】 

  県内企業における平均支給額や平均支給月数等を調査し、夏季賞与の支給状況を明ら

かとすることで、各企業における賞与制度の改善を図る際の参考資料とする。 

 

【調査期間】 

 令和２年７月１日（水）～７月１３日（月） 

 

【調査方法】 

 ＦＡＸによる送付、回収 

 

【調査対象】 

 福井商工会議所会員企業の内、中小企業を中心として 1,000社を抽出 

 

【回答企業】  

１８７社（回答率 １８．７％） 

業種 

製造業 49社 (26.2%) 

建設業 30社 (16.0%) 

商業・サービス業等 108社 (57.8%) 

合  計 187社 (100.0%) 

 

 

利用上の留意点 

（1）業種分類について 

「商業・サービス業等」には卸売業・小売業・サービス業・その他の業種を含む。 

 

（2）小規模事業所の定義 

   商工会及び商工会議所による小規模事業者の支援に関する法律（平成５年法律第５１号）第

２条に基づき、以下に該当する企業を小規模事業所と定義する。 
 

商業・サービス業（宿泊業・娯楽業以外） 常時使用する従業員の数  ５人以下 

サービス業のうち宿泊業・娯楽業 常時使用する従業員の数 ２０人以下 

製造業その他 常時使用する従業員の数 ２０人以下 

 

事業所規模 

小規模事業所 49社 (26.2%) 

小規模事業所以外 138社 (73.8%) 

合  計 187社 (100.0%) 
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１．2020年度の夏季賞与の支給状況について 

全体の約 7 割が「支給あり」、昨年より支給事業所は 15.4 ポイントダウン 

2020年度の夏季賞与について、「支給あり」69.0％、「支給なし」21．9％、「検討中」9.1％

という結果となった。2019年度の「支給あり」84.4％と比べると、15.4ポイントダウンと

なった。 

業種別に見ると、「支給あり」企業の割合は「製造業」で 65.3％、「建設業」で 80.0％、

「商業・サービス業」で 67.6％となっており、すべての業種において昨年比で減少してい

る。とくに、製造業は「支給あり」と回答した企業の割合が対前年比で 27.2ポイント減少

しており、新型コロナウイルスの影響によるものと考えられる。 

 また、規模別に見ると、「支給あり」の「小規模事業所」は 53.0％で、対前年比で 22.7

ポイント減少しており、「小規模事業所以外」（74.7％、対前年比 13.1ポイント減）に比

べ大幅に減少した結果となった。 
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２．夏季賞与の支給時期について 

業種・規模問わず、約 6 割の企業が 7月上旬・中旬に夏季賞与を支給 

夏季賞与の支給時期について調査したところ、「7月上旬」が 32.6％、「7月中旬」が 28.7％ 

と約 6割の企業が「7月上旬」「7月中旬」に支給している結果となった。 

 また、業種別・規模別ともに、7月中の支給が最も多い傾向にあった。 

 支給日別に見ると、「7月 10日」（33社）の支給が最も多く、次いで「7月 15日」（22社）、「6月

30日」（12社）、「7月 22日」（9社）の順となっていた。   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  6月中旬 6月下旬 7月上旬 7月中旬 7 月下旬 その他 

合計 6.2% 12.4% 32.6% 28.7% 8.5% 11.6% 

製造業 9.4% 9.4% 40.6% 25.0% 3.1% 12.5% 

建設業 0.0% 8.4% 20.8% 29.2% 20.8% 20.8% 

商業・サービス業等 6.8% 15.1% 32.9% 30.2% 6.8% 8.2% 

小規模事業所 3.9% 11.5% 34.6% 23.1% 11.5% 15.4% 

小規模事業所以外 6.8% 12.6% 32.0% 30.1% 7.8% 10.7% 
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32.6 28.7 

8.5 

11.6 

夏季賞与の支給時期について

6月中旬 6月下旬 7月上旬 7月中旬 7月下旬 その他
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３．賞与の算定方法について  

賞与の算定にあたり、多くの企業が個人の業績を重視 

賞与の算定方法について尋ねたところ、「『規定月数分の支給』と『個人の業績に応じて支

給』の併用」が 42.6％と最も高くなり、次いで「個人の業績に応じて支給」23.3％、「『規

定額の支給』と『個人の業績に応じて支給』の併用」16.3％が多く、約 8 割の企業が従業

員の業績を支給額に反映していることが明らかとなった。 

業種別・規模別においても、すべての業種・規模で「『規定月数分の支給』と『個人の業

績に応じて支給』の併用」が最も多い結果となった。 
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の支給 
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支給 
個人業績 

規定月数と 

個人業績の

併用 

規定額と 

個人業績の

併用 

その他 

合計 12.4% 1.5% 23.3% 42.6% 16.3% 3.9% 

製造業 15.6% 0.0% 25.0% 34.4% 18.8% 6.2% 

建設業 12.5% 0.0% 29.2% 33.3% 16.7% 8.3% 

商業・サービス業等 11.0% 2.7% 20.5% 49.3% 15.1% 1.4% 

小規模事業所 11.6% 3.8% 30.8% 34.6% 15.4% 3.8% 

小規模事業所以外 12.6% 1.0% 21.4% 44.6% 16.5% 3.9% 
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４．夏季賞与支給額について 

2020年度の支給額の平均は 373,418 円（1.5 ヵ月分）、対前年比 34,757 円減少 

 2020年度の夏季賞与支給額（予定額含む）について集計したところ、全体平均の支給額

は 373,418円（支給月数 1.5ヵ月分）となり、2019年度と比較すると、34,757円減少して

いた。 

業種別で比較したところ、「建設業」の支給額が最も高く、支給額は 438,950円（支給月

数 1.6 ヵ月分）となった。また、「製造業」の支給額は 339,918 円（1.4 ヵ月分）となり、

2019年度と比較すると、58,999円減少（0.3ヵ月分減）していた。 

規模別に見ると、2020年度の支給額は「小規模事業所以外」が「小規模事業所」よりも

12,999円高かった。また、「小規模事業所」の支給額は前年度から 42,754円減少していた。 

業種・規模別に見ると、「建設業」「小規模事業所」の支給額においては、前年度から 60,680

円減少しており、落ち込みの幅が大きかった。同じく、「製造業」「小規模事業所」の支給

額においても前年度から 56,272円減少、「製造業」「小規模事業所以外」の支給額も前年度

から 59,743 円減少している。また、「建設業」において「小規模事業所」と「小規模事業

所以外」の支給額を比較すると 230,053円の差がある結果となった。 

 

※有効回答のみ扱ったため回答数に差があること、業種別・規模別の支給額の比較につい

ては年齢や勤続年数に違いがあることを留意いただきたい。 

 

 

【全体平均】 

  支給額 支給月数 年齢 勤続年数 
前年度との

支給額の差 

2020年度 ¥373,418  1.5 41.9 13.0 
△34,757 

2019年度 ¥408,175  1.7 41.4 12.9 

 

 

【業種別比較】 

業種 年度 支給額 支給月数 年齢 勤続年数 
前年度との

支給額の差 

製造業 
2020年度 ¥339,918  1.4 40.6 12.9 

△58,999 
2019年度 ¥398,917  1.7 40.3 12.8 

建設業 
2020年度 ¥438,950  1.6 43.5 13.7 

△8,979 
2019年度 ¥447,929  1.7 42.4 13.5 

商業・ 

サービス業等 

2020年度 ¥368,772  1.5 42 12.8 
△30,628 

2019年度 ¥399,400  1.7 41.7 12.7 
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【規模別比較】 

 

 

【業種・規模別比較】 

業種 規模 年度 支給額 支給月数 年齢 勤続年数 
前年度との

支給額の差 

製造業 

小規模事業所 
2020年度 ¥343,785 1.5 44.8  16.2  

△56,272 
2019年度 ¥400,057 1.7 44.9 16.3 

小規模事業所

以外 

2020年度 ¥338,863 1.4 39.4 12 
△59,743 

2019年度 ¥398,606 1.6 39 11.8 

建設業 

小規模事業所 
2020年度 ¥272,800 1.1 47.2 12 

△60,680 
2019年度 ¥333,480 1.3 44.8 12.4 

小規模事業所

以外 

2020年度 ¥502,853 1.8 42 14.3 
10,905 

2019年度 ¥491,948 1.8 41.4 13.9 

商業・ 

サービス業等 

小規模事業所 
2020年度 ¥433,643 2.1 47.3 15.4 

△21,411 
2019年度 ¥455,054 2.2 47 14.9 

小規模事業所

以外 

2020年度 ¥356,977 1.4 41.4 12.3 
△32,304 

2019年度 ¥389,281 1.6 40.8 12.3 

 

 

 

 

 

 

 

規模 年度 支給額 支給月数 年齢 勤続年数 
前年度との

支給額の差 

小規模事業所 
2020年度 ¥362,939  1.6 46.5 14.8 

△42,754 
2019年度 ¥405,693  1.8 45.8 14.7 

小規模事業所

以外 

2020年度 ¥375,938  1.5 40.8 12.5 
△32,834 

2019年度 ¥408,772  1.6 40.4 12.4 
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参考 夏季賞与支給事例 

 

《製造業》 

  25 歳 30 歳 35 歳 40 歳 45 歳 50 歳 55 歳 60 歳 

A 社(A)       450(1.5)   450(1.4)     

B 社(A)   233(1.1)   352(1.5)         

C 社(A) 200(1.0)               

D 社(A)     250(1.15)   320(1.1) 450(1.25) 440(1.13)   

E 社(B) 314(1.6) 384(1.85)   358(1.53) 371(1.45) 404(1.32)     

D 社(B) 264(1.2) 268(1.2) 296(1.2) 325(1.2) 362(1.2) 342(1.2) 369(1.2)   

G 社(B)   348(1.5) 380(1.5) 441(1.5) 492(1.5) 584(1.5) 800(1.7) 950(1.9) 

H 社(B)     230(1.0) 230(1.0)     260(1.0)   

I 社(B) 603(2.8) 505(2.27) 563(2.16) 527(1.9) 823(2.22) 670(2.04) 1070(2.14) 490(1.8) 

J 社(B) 325(1.5) 384(1.5) 450(1.5) 435(1.5) 365(1.5)   503(1.5)   

K 社(B) 206(1.0) 236(1.0) 246(1.0) 304(1.0) 341(1.0) 369(1.0) 391(1)   

L 社(C)   249(1.0)     365(1.0)   317(1) 250(1) 

M 社(C) 310(1.7)   293(1.4) 302(1.5) 550(1.7) 624(1.5)   922(1.5) 

N 社(C) 203(1.1) 237(1.0)             

O 社(C)   248(1.3)             

P 社(C) 181(1.0) 188(1.05) 221(1.05) 232(1.0) 229(1.09) 230(1.3) 163(1) 150(1) 

Q 社(C)   95(0.6) 95(0.6) 105(0.6) 110(0.6) 115(0.6) 120(0.6)   

R 社(D) 490(2.3) 527(2.29)   542(2.19) 595(2.0) 556(2.1) 655(2.1)   

S 社(D)   400(2.0)     450(2.0) 500(1.5)   180(1) 

T 社(D) 227(1.4) 306(1.6) 287(1.6) 395(1.6) 328(1.7) 387(1.8) 596(1.8) 392(1.9) 

U 社(D)   433(2.1) 383(2.3) 448(2.1)   900(2)   250(1.6) 

V 社(D) 90(0.5) 96(0.5) 114(0.5) 121(0.5) 126(0.5) 170(0.5) 190(0.5) 205(0.5) 

W 社(D) 215(1.3) 235(1.25) 375(1.45)   305(1.25) 405(1.1) 430(1.3) 400(1.4) 

X 社(D)   425(2.0) 576(2.0) 557(2.0)   817(2)     

 

 

 

 

 

※社名横のカッコ内は以下の従業員規模を表す。 

 A：5人以下 ／ B：6～20人 ／ C:21～100人 ／ D:101人以上 

支給額 （支給月数） 

〈千円〉   〈ヵ月分〉 
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《建設業》 

  25 歳 30 歳 35 歳 40 歳 45 歳 50 歳 55 歳 60 歳 

A 社(A)   100(0.3)   105(0.3)   80(0.3)     

D 社(B)           370(1.2) 420(1.4) 300(1.1) 

H 社(C)           200(0.9)     

L 社(C)   460(2) 700(2.8) 780(3) 700(2.5) 880(2.4)     

O 社(D)     260(0.9)     470(1.2)   310(1.1) 

P 社(D)       580(1.8)       350(1.3) 

Q 社(D) 500(2.6) 670(2.6) 690(2.6) 780(2.6) 800(2.6) 850(2.6)     

R 社(D)     694(1.9)   844(1.8)       

S 社(D) 380(2.2) 400(2.1) 400(2) 600(2.1) 520(2.1) 550(2.1) 500(1.7)   

V 社(D)           495(2.6) 920(2.6)   

W 社(D) 240(1.1)       210(1.1) 310(1) 360(1) 550(1.1) 

Y 社(D) 360(2.5) 490(2.5) 527(2.5) 649(2.5) 717(2.5) 742(2.5) 830(2.5)   

AA社(D)     516(2)           

BB社(D) 323(1.5) 323(1.5) 345(1.5) 413(1.5) 525(1.5) 465(1.5) 420(1.5) 374(1.5) 

CC社(D) 298(1.3) 353(1.5) 360(1.4)     206(1.3) 602(1.7)   

DD社(D) 457(2.4) 538(2.3) 622(2.2) 898(2.3) 894(2.2) 962(2.6) 694(2.3) 680(2.1) 

 

 

《卸売業》 

  25 歳 30 歳 35 歳 40 歳 45 歳 50 歳 55 歳 60 歳 

A 社(C)             425（1.1）   

C 社(C) 220（1.1）   320（1.2）   335(1.0)       

F 社(C)   470（2.0） 606（2.3） 480（2）         

H 社(C)       120（0.5）         

J 社(D) 152（0.8） 160（0.8） 210（0.8） 230（0.8）   252（0.8） 262（0.8） 259（0.8） 

L 社(D) 200（1.2） 220（1.2） 250（1.2） 250（1.2） 270（1.2） 270（1.2） 200（1.2）   

M 社(D)     130（0.7）   200（0.7） 230（0.8）     

N 社(D) 280（1.6） 416（2.1） 388（1.9）   864（2.2）       

P 社(D) 200（0.9） 318（1.1）   784（2.1） 684（1.6） 414（1.2） 224（0.9） 200(1.0) 

Q 社(D)         340(1.0)       

R 社(D)   236（1.2）     176（0.7） 170（0.7）     

S 社(D)   280(1.0) 290(1.0) 320(1.0) 340(1.0) 340(1.0) 340(1.0) 270(1.0) 

 

 

※社名横のカッコ内は以下の従業員規模を表す。 

 A：5人以下 ／ B：6～20人 ／ C:21～100人 ／ D:101人以上 

支給額 （支給月数） 

〈千円〉   〈ヵ月分〉 
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《小売業》 

  25 歳 30 歳 35 歳 40 歳 45 歳 50 歳 55 歳 60 歳 

A 社(D) 412(2.1) 487(2.2) 487(2.0) 585(1.9) 743(2.0) 726(1.9) 734(1.9) 735(1.8) 

B 社(D) 268(1.5) 286(1.5) 356(1.5) 386(1.5) 368(1.5) 572(1.5) 480(1.5)   

C 社(D) 222(1.2) 295(1.4) 268(1.3) 270(1.3) 348(1.5) 379(1.6) 397(1.6) 378(1.4) 

D 社(D) 356(1.3) 225(1.3)   241(1.3) 249(1.3) 363(1.3) 353(1.3) 298(1.3) 

E 社(D) 391(2.0) 469(2.1) 516(2.0) 715(2.0) 724(2.0) 516(1.9) 694(1.9)   

F 社(D)   306(1.8)     437(2.0) 553(2.0)     

 

 

《飲食業》 

 25 歳 30 歳 35 歳 40 歳 45 歳 50 歳 55 歳 60 歳 

A 社(D) 170(0.9) 170(0.9) 180(0.6) 180(0.6) 250(0.7) 220(0.6) 220(0.6)    

 

 

《サービス業》 

  25 歳 30 歳 35 歳 40 歳 45 歳 50 歳 55 歳 60 歳 

A 社(B)         259（1.5）     383（1.5） 

B 社(C)           254(1.0)     

C 社(C) 244（1.3）               

D 社(C) 30（0.2） 100（0.6）   205（0.9）         

E 社(C)       720(2.0)         

F 社(D) 232（1.2）   253（1.2） 226（1.2） 330（1.3）   520（1.3） 501（1.1） 

G 社(D) 422(2.0) 443(2.0) 537(2.0) 532(2.0) 633(2.0) 742(2.0) 730(2.0) 811(2.0) 

H 社(D)   437(2.0)   520(2.0) 524（2.1） 546(2.0) 572(2.0) 624(2.0) 

I 社(D) 309（1.6） 334（1.6） 360（1.6） 327（1.4） 412（1.7） 421（1.7） 387（1.5） 188(1.0) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

※社名横のカッコ内は以下の従業員規模を表す。 

 A：5人以下 ／ B：6～20人 ／ C:21～100人 ／ D:101人以上 

支給額 （支給月数） 

〈千円〉   〈ヵ月分〉 



11 

 

 

《その他の業種》 

 25 歳 30 歳 35 歳 40 歳 45 歳 50 歳 55 歳 60 歳 

A 社(B)        350（3.5） 

B 社(C)  391（1.9） 449（1.9）      

C 社(C)     405（1.7）    

Ｄ社(C)   320（1.5）  374（1.5） 564（1.6）   

E 社(D) 240（1.6） 373（1.7） 447（1.8） 395（1.7） 352（1.5） 466（1.6） 358（1.6） 210（0.8） 

F 社(D)   802（2.3）  792（2.1）    

G 社(D)  480（2.5）  690（2.5）     

H 社(D)   326（1.3）  505（1.4） 495（1.3）   

I 社(D) 592（2.7） 735（2.7） 859（2.7） 974（2.7）     

J 社(D) 233（1.2） 279（1.2） 270（1.2） 378（1.2）  431（1.2）   

K 社(D) 330(2.0) 500（2.2）  630（2.1） 660（2.3） 1000（2.3）  530（2.2） 

L 社(D) 200(1.0) 208（1.1） 279（1.1） 282（1.2） 253（0.9） 261（0.9）   

M 社(D)   302（1.5） 307（1.5） 285（1.4） 399（2.0） 350（1.7） 257（1.3） 

N 社(D) 386（2.2） 413（2.2） 549（2.2） 537（2.2） 697（2.3） 721（2.2） 709（2.2）  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

※社名横のカッコ内は以下の従業員規模を表す。 

 A：5人以下 ／ B：6～20人 ／ C:21～100人 ／ D:101人以上 

支給額 （支給月数） 

〈千円〉   〈ヵ月分〉 


