
─
さ
ら
に
円
高
が
進
む
と
の
見
通
し
も

円
高
に
よ
り
、
約
7
割
の
企
業
に
悪
影
響
!!

─
生
産
・
販
売
と
も
に
国
際
事
業
は
拡
大
傾
向

厳
し
い
経
済
情
勢
に
お
い
て
も
積
極
的
な
海
外
進
出
!!

○
調
査
目
的
／
県
内
企
業
の
海
外
進
出
状

況
、国
際
事
業
の
課
題
を
探
る
た
め
実
施
。

○
調
査
時
期
／
2
0
0
9
年
9
月
上
旬

～
12
月
中
旬

○
調
査
対
象
／
県
内
企
業
5
0
0
社（
海

外
進
出
・
海
外
取
引
を
行
っ
て
い
る
企

業
を
中
心
と
す
る
）

○
回
答
企
業
／
2
7
1
社（
回
答
率
54
・2
％
）

海
外
生
産
を
行
っ
て
い
る
企
業
に
尋
ね

た
と
こ
ろ
、「
現
状
維
持
」が
39
・
2
％
、「
現

進
出
先
で
の
生
産
拡
大
」
が
37
・
8
％
で

あ
っ
た
。
ま
た
、「
他
地
域
へ
の
進
出
を

す
す
め
る
」
企
業
が
9.5
％
と
厳
し
い
現
状

に
お
い
て
も
前
向
き
に
新
た
な
生
産
地
を

求
め
る
姿
勢
が
伺
え
る
。

「
品
質
維
持
が
困
難
」
が
38
・
2
％
、「
情

報
不
足
や
商
習
慣
な
ど
が
分
か
ら
な
い
」

が
26
・
7
％
、「
代
金
回
収
・
支
払
い
な
ど

資
金
面
が
不
安
」
が
22
・
9
％
で
あ
り
、

生
産
を
行
う
上
で
の
要
と
な
る
品
質
維
持

へ
の
不
安
が
大
き
な
課
題
と
な
っ
て
い

る
。現

在
、
海
外
販
売
・
営
業
を
行
っ
て
い

る
企
業
に
尋
ね
た
と
こ
ろ
、「
他
地
域
へ

の
進
出
を
さ
ら
に
進
め
て
い
く
」
が
33
・

3
％
、「
現
進
出
先
で
の
販
売
を
拡
大
し

て
い
く
」
の
44
・
8
％
と
合
わ
せ
て
約
8

割
を
占
め
、
販
売
・
営
業
規
模
の
拡
大
に

大
変
前
向
き
な
姿
勢
が
伺
え
る
。

「
代
金
回
収
・
支
払
い
な
ど
資
金
面
が

不
安
」
が
46
・
4
％
、
次
い
で
「
情
報
不
足

や
商
習
慣
な
ど
が
分
か
ら
な
い
」
が
38
・

6
％
、「
パ
ー
ト
ナ
ー
が
い
な
い
」
が
31
・

4
％
と
続
い
て
お
り
、
特
に
回
収
面
で
の

不
安
の
大
き
さ
が
伺
え
る
。

生
産
拠
点
と
し
て
は
「
ベ
ト
ナ
ム
」
が

18
・
2
％
、
次
い
で
「
中
国
（
華
東
）」
11
・

6
％
、「
イ
ン
ド
」
9.9
％
、「
中
国
（
華
南
）」

8.8
％
と
、
中
国
そ
し
て
チ
ャ
イ
ナ
プ
ラ
ス

ワ
ン
と
し
て
新
興
国
へ
の
関
心
が
高
い
。

市
場
と
し
て
は
「
中
国
（
華
東
）」
29
・

1
％
、「
中
国
（
華
北
）」
が
20
・
9
％
、「
中

国
（
華
南
）」
が
16
・
5
％
、
そ
し
て
「
イ
ン

ド
」
が
19
・
8
％
で
あ
り
、
中
国
が
市
場

と
し
て
最
も
注
目
さ
れ
て
い
る
。

○
調
査
目
的
／
昨
年
4
月
か
ら
円
高
が

進
行
す
る
中
、
県
内
企
業
へ
の
影
響
の

把
握
を
目
的
に
実
施
。

○
調
査
時
期
／
2
0
0
9
年
12
月
18
日

～
22
日

○
調
査
対
象
／
県
内
企
業
3
0
0
社（
海

外
進
出
・
海
外
取
引
を
行
っ
て
い
る
企

業
を
中
心
と
す
る
）

○
回
答
企
業
／
84
社（
回
答
率
28
・
0
％
）

「
大
変
悪
い
影
響
あ
り
」
が
32
・
1
％
、

「
若
干
悪
い
影
響
あ
り
」
が
35
・
7
％
と
、

総
じ
て
「
悪
い
影
響
が
あ
る
」
と
答
え
た

企
業
が
約
7
割
に
達
し
た
。

最
も
多
か
っ
た
の
が
「
輸
出
採
算
の
悪

化
」
で
58
・
1
％
、
次
い
で
「
取
引
先
の
需

要
減
少
」
が
51
・
6
％
と
回
答
企
業
の
半

数
以
上
が
影
響
を
受
け
て
い
る
。
ま
た
、

「
国
内
市
場
へ
の
安
価
な
輸
入
品
流
入
に

よ
る
競
争
激
化
」
も
38
・
7
％
に
の
ぼ
っ

て
い
る
。

　
企
業
内
で
採
算
が
と
れ
る
為
替
レ
ー
ト

を
尋
ね
た
と
こ
ろ
、
全
体
平
均
で
96
・
97

円
と
現
在
の
為
替
レ
ー
ト
（
2
月
2
日

時
点
：
1
ド
ル
＝
90
円
）
と
比
べ
る
と
約

8
円
の
乖
離
が
み
ら
れ
、
円
高
傾
向
が

企
業
内
収
益
を
圧
迫
し
て
い
る
こ
と
が
わ

か
る
。
ま
た
、
分
布
を
見
る
と
、「
90
・

0
円
～
94
・
9
円
」
が
30
・
0
％
、
次
い
で

「
1
0
0
・
0
～
1
0
4
・
9
円
」
が
23
・

3
％
、「
95
・
0
～
99
・
9
円
」
が
18
・
3
％

で
あ
っ
た
。

「
対
応
策
は
な
い
」
が
63
・
7
％
と
、
悪

影
響
が
あ
る
中
で
具
体
的
な
対
応
策
が
見

当
た
ら
な
い
と
い
う
、
企
業
の
直
面
す
る

厳
し
さ
が
伺
え
る
。
ま
た
、「
対
応
策
を

講
じ
た
」
は
21
・
3
％
で
あ
っ
た
。

　
円
高
へ
の
対
応
策
を
講
じ
た
・
講
じ
る

予
定
と
答
え
た
企
業
に
具
体
的
な
対
応
策

を
尋
ね
た
と
こ
ろ
、
最
も
多
か
っ
た
の
が

「
為
替
予
約
」
で
41
・
7
％
、
次
い
で
「
円

建
て
決
済
」
が
38
・
9
%
と
、
フ
ァ
イ
ナ

ン
ス
的
手
法
が
と
ら
れ
て
い
る
。
ま
た
、

「
海
外
で
の
部
品
調
達
」
も
25
・
0
％
と
多

か
っ
た
。

「
90
～
94
円
」
が
48
・
7
％
と
約
半
数
近

く
を
占
め
、
現
在
の
レ
ー
ト
か
ら
あ
ま
り

大
き
な
推
移
は
な
い
と
見
て
い
る
こ
と
が

伺
え
る
。し
か
し
、前
述
の
平
均
採
算
レ
ー

ト
96
・
97
円
と
比
べ
る
と
差
が
あ
り
、
企

業
経
営
へ
の
影
響
と
し
て
は
厳
し
い
見
通

し
と
な
っ
て
い
る
。

ま
た
一
方
で
、「
89
円
以
下
」
に
な
る

と
答
え
て
い
る
企
業
も
約
3
割
あ
り
、

今
後
さ
ら
に
円
高
が
進
行
す
る
と
の
見
通

し
も
あ
る
。

円
高
に
よ
る
影
響
調
査

[図1] 円高の影響
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[図2] 円高への具体的対応策
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円建て決済

海外部品調達

生産拠点の海外展開
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[図3] 円相場の見通し（2010年6月頃）
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課
題
に
関
す
る
調
査

海
外
事
業
担
当
者
倶
楽
部

開
催
中

～
海
外“
生
”情
報
の
収
集
と
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
づ
く
り
～

「
進
出
企
業
駐
在
員
に
よ
る
講
演
」
や
「
情

報
交
換
・
交
流
会
」
が
行
わ
れ
る
「
海
外
事

業
担
当
者
倶
楽
部
」
が
昨
年
11
月
発
足
。

次
回
は
3
月
に
開
催
予
定
！

[図1] 今後の海外生産の方向性
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[図2] 今後の海外販売・
   営業の方向性

他地域への
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[図3] 海外販売・営業の課題
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円
高
の
影
響

円
高
へ
の
対
応
策

海
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販
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行
う
上
で
の
課
題

円
高
に
よ
る
影
響
の
内
容

今
後
の
海
外
生
産
の
方
向
性

採
算
為
替
レ
ー
ト

円
高
へ
の
具
体
的
対
応
策

円
相
場
の
見
通
し
（
2
0
1
0
年
6
月
頃
）

海
外
生
産
を
行
う
上
で
の
課
題

今
後
の
海
外
販
売
・
営
業
の
方
向
性

今
後
、海
外
進
出
先
と
し
て
関
心
の
あ
る
地
域


