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売
に
負
け
て
し
ま
い
ま
す
。

ま
た
、
ネ
ッ
ト
で
の
購
入
に
際
し

て
は
、
口
コ
ミ
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ
に
よ
る
影

響
も
大
き
い
と
思
い
ま
す
。

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
や
試
着
と

い
っ
た
こ
と
は
ネ
ッ
ト
販
売
で
は
で

き
ま
せ
ん
。
当
店
で
は
今
後
、
服
や

靴
を
店
で
試
着
い
た
だ
き
、
ネ
ッ
ト

で
注
文
で
き
る
サ
ー
ビ
ス
を
始
め
る

予
定
で
す
。

当
店
が
扱
う
宝
石
の
色
に
つ

い
て
も
、
現
物
を
見
て
選
ん
で
い
た

だ
か
な
い
と
わ
か
り
に
く
い
た
め
、

ネ
ッ
ト
通
販
に
は
あ
ま
り
向
か
な
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

私
ど
も
＂
ま
ち
の
で
ん
き

や
＂
に
と
っ
て
、
商
品
を
販
売
す
る

と
い
う
よ
り
人
間
を
信
頼
し
て
も
ら

う
こ
と
が
重
要
な
事
だ
と
考
え
て
い

ま
す
。
例
え
ば
、
お
客
様
か
ら
夜

中
に
電
球
1
個
の
交
換
の
依
頼
が

あ
っ
て
も
す
ぐ
に
駆
け
つ
け
対
応
す

る
事
に
よ
り
、
大
き
な
お
買
物
を
し

て
い
た
だ
く
と
い
う
販
売
に
つ
な

が
っ
て
い
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
ネ
ッ
ト
販
売
や
量
販
店

価
格
に
近
付
け
る
努
力
は
必
要
だ
と

思
い
ま
す
が
、
そ
れ
以
上
に
「
困
っ

た
時
で
も
、
あ
の
店
な
ら
対
応
し
て

く
れ
る
」
と
い
う
安
心
感
と
信
頼
を

お
客
様
に
提
供
す
る
こ
と
が
（
次
の

購
入
へ
の
ス
テ
ッ
プ
と
し
て
も
）
大

事
な
こ
と
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

そ
の
お
か
げ
と
い
う
わ
け
で
も
あ

り
ま
せ
ん
が
、
こ
れ
だ
け
競
争
が
激

し
い
時
代
の
中
で
も
10
年
間
売
上
額

を
維
持
で
き
て
い
ま
す
。

小
売
業
は
今
後
、
モ
ノ
を
売

る
だ
け
で
な
く
サ
ー
ビ
ス
業
化
す
る

こ
と
が
必
要
な
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。

当
店
は
顧
客
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
維
持
の
た
め
に
、
ニ
ュ
ー
ス

レ
タ
ー
を
10
年
間
継
続
し
て
発
行
し

て
い
ま
す
。
し
か
も
、
こ
の
中
に
は

商
品
等
の
宣
伝
文
は
一
切
載
せ
て
い

ま
せ
ん
。
当
店
の
家
族
の
近
況
や
身

近
な
話
題
な
ど
で
顧
客
と
の
距
離
を

縮
め
る
こ
と
が
、
結
果
と
し
て
お
店

の
支
持
に
繋
が
っ
て
き
て
い
る
よ
う

に
感
じ
て
い
ま
す
。　

当
社
で
は
石
川
県
輪
島
市
の

店
舗
で
新
た
に
商
品
の
宅
配
事
業
を

始
め
ま
し
た
。
こ
の
地
域
は
非
常
に

高
齢
化
が
進
ん
で
い
る
地
域
で
も
あ

り
ま
す
。

い
ざ
サ
ー
ビ
ス
を
開
始
し
て
み
た

と
こ
ろ
、岐
阜
県
在
住
の
方
か
ら「
輪

島
に
住
む
親
の
と
こ
ろ
へ
商
品
を
宅

配
し
て
ほ
し
い
」
と
い
う
注
文
が
あ

り
ま
し
た
。
親
子
が
離
れ
て
暮
ら
し

て
い
る
ケ
ー
ス
は
多
く
、
今
後
も
こ

う
し
た
ニ
ー
ズ
は
高
ま
っ
て
い
く
の

で
は
と
思
い
ま
す
。

当
店
で
も
弁
当
の
宅
配
を
手

始
め
に
「
御
用
聞
き
サ
ー
ビ
ス
」
を

展
開
し
て
い
ま
す
。
販
売
員
ご
と
に

担
当
地
区
を
決
め
、
販
売
員
が
地
域

で
の
顔
な
じ
み
に
な
る
こ
と
で
、
顧

客
の
信
頼
を
得
て
い
ま
す
。

最
初
は
弁
当
宅
配
が
主
で
し
た
が
、

今
で
は
買
物
代
行
で
日
用
品
か
ら
ゴ

ル
フ
用
品
・
時
計
ま
で
御
用
聞
き
で

の
販
売
商
品
の
幅
も
広
が
り
つ
つ
あ

り
ま
す
。
店
売
り
の
よ
う
な
＂
待
ち

の
営
業
＂
か
ら
御
用
聞
き
の
よ
う
な

＂
攻
め
の
営
業
＂
へ
、
我
々
の
業
界

も
一
つ
の
転
換
期
を
迎
え
た
と
言
え

る
で
し
ょ
う
。

現
代
は
企
業
自
体
が
社
会
的

な
存
在
価
値
を
問
わ
れ
る
時
代
だ
と

思
い
ま
す
。

経
営
者
も
従
業
員
も
信
頼
で
き
る

存
在
で
あ
り
、
正
義
感
や
人
間
性
を

持
っ
て
い
な
け
れ
ば
商
売
は
成
立
し

な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

最
初
に
、
各
社
の
現
状
と
課

題
を
お
伺
い
で
き
ま
す
で
し
ょ
う
か
。

ま
ず
は
、
百
貨
店
の
売
上
ボ

リ
ュ
ー
ム
を
一
番
取
っ
て
い
る
婦
人

服
の
復
権
で
す
。
当
店
と
し
て
は
、

北
陸
新
幹
線
開
業
な
ど
を
契
機
と
し

た
ト
ラ
ベ
ル
需
要
、
そ
れ
と
、
働
く

女
性
の
割
合
が
高
い
福
井
の
地
域
性

に
合
わ
せ
、
通
勤
着
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト

に
婦
人
服
需
要
拡
大
を
図
り
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

も
う
一
つ
の
課
題
は
入
店
客
数
を

増
や
す
こ
と
で
す
。
先
日
販
売
さ
れ

た
プ
レ
ミ
ア
ム
商
品
券
も
そ
の
一
助

と
な
り
ま
し
た
が
、
当
店
の
独
自
企

画
と
し
て
今
年
５
月
に
初
め
て
「
院

展
」
を
開
催
し
新
た
な
顧
客
（
売

上
）
獲
得
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。
８

月
に
は
サ
ン
リ
オ
展
を
実
施
予
定
で
、

き
っ
か
け
を
作
る
こ
と
で
新
し
い
顧

客
は
ま
だ
ま
だ
開
拓
で
き
る
と
思
っ

て
い
ま
す
。

更
に
１
日
の
売
り
上
げ
の
半
分
を

占
め
る
食
品
の
安
心
・
安
全
と
、
当

店
で
の
対
前
年
売
上
２
５
０
％
の
ラ

ン
ド
セ
ル
を
は
じ
め
と
し
た
ハ
レ
の

日
の
ギ
フ
ト
需
要
も
入
店
数
ア
ッ
プ

の
要
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

社
内
の
高
齢
化
・
人
員
不
足

を
大
き
な
問
題
と
捉
え
て
い
ま
す
。

現
在
は
新
卒
採
用
も
思
う
よ
う
に
集

ま
り
に
く
く
な
っ
て
い
ま
す
。

こ
れ
に
対
し
当
社
で
は
勤
務
形
態

や
定
年
の
見
直
し
を
図
り
、
働
き
続

け
て
も
ら
い
や
す
い
環
境
を
整
備
す

る
こ
と
で
、
雇
用
を
確
保
し
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。
人
員
を
確
保
し
、

社
内
体
制
を
固
め
る
こ
と
が
再
重
要

課
題
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

若
い
人
を
中
心
に
ネ
ッ
ト
で

の
買
い
物
が
一
般
化
し
て
い
ま
す
。

今
で
は
お
店
で
商
品
を
確
認
し
て
、

ス
マ
ホ
や
パ
ソ
コ
ン
で
最
安
値
を
検

索
し
て
家
か
ら
ネ
ッ
ト
で
注
文
す
る

の
も
珍
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
れ
で

は
、
安
さ
で
ど
ん
な
店
も
ネ
ッ
ト
販

　
福
井
商
工
会
議
所
の
会
員
事
業
所
の
う
ち
、
小
売
業
に
該
当
す

る
事
業
所
で
組
織
さ
れ
て
い
る
流
通
第
二
部
会
で
は
、
平
成
27
年

７
月
15
日
、
福
井
商
工
会
議
所
会
議
室
に
お
い
て
、
部
会
委
員
企

業
５
社
の
経
営
者
に
よ
る
座
談
会
を
開
催
し
た
。

　
座
談
会
で
は
、
県
内
の
小
売
業
界
を
取
り
巻
く
現
状
と
課
題
、

そ
れ
に
対
す
る
各
社
の
取
り
組
み
を
率
直
に
語
っ
て
い
た
だ
い

た
。
今
回
は
そ
の
内
容
を
お
伝
え
さ
せ
て
い
た
だ
く
。

県内小売業界を展望する

流通第二部会　部会長
( 一社 ) 福井市商店街連合会　会長
㈲ゆうらくざまえがわ　代表㈲ゆうらくざまえがわ　代表

前側　　宏 氏

㈱海道時計店　社長㈱海道時計店　社長
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㈱そごう・西武　西武福井店　店長㈱そごう・西武　西武福井店　店長

大野　仁志 氏

流通第二部会　副部会長
㈱大津屋　社長
流通第二部会　副部会長
司会

㈱大津屋　社長

小川　明彦 氏
㈱ヤスサキ　社長㈱ヤスサキ　社長

安﨑　昌治氏

ー福井商工会議所　流通第二部会座談会よりーー福井商工会議所　流通第二部会座談会よりー
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Chamber feature

社
会
環
境
変
化
と
ネ
ッ
ト

販
売
時
代
へ
の
対
応
が
急
務

モ
ノ
以
外
に
コ
コ
ロ
を
売
る

小
売
業
か
ら
サ
ー
ビ
ス
業
へ

小
川

安
㟢

海
道

大
野

海
道

大
野

大
野

海
道

海
道

安
㟢

前
側

㈱そごう・西武　西武福井店　店長

大野　仁志　氏

㈱海道時計店　社長

海道　映諄　氏

㈱ヤスサキ　社長

安㟢　昌治　氏

駅前商業エリアの核である県内唯一
の百貨店であり、時代の変化に対応
した品揃えとサービスへの変革を実
践している。

100年の業歴を誇る時計・宝飾店。
宝石のリモデル（リフォーム）に定
評があり、県外からも注文が来るほ
どである。

福井・石川にて食品衣料スーパー、ホー
ムセンターを展開する。市内で初めて
スーパーの 24 時間営業を行うなど、
常に業界に新風を吹き込んでいる。
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い
で
ゆ
く
と
い
う
習
慣
は
ま
だ
浸
透

し
て
い
ま
せ
ん
が
、
リ
フ
ォ
ー
ム
分

野
を
さ
ら
に
拡
大
し
て
ゆ
く
こ
と
で

フ
ァ
ミ
リ
ー
・
ジ
ュ
エ
リ
ー
と
い
う

新
分
野
を
広
げ
て
ゆ
き
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。

私
ど
も
で
は
電
器
製
品
の
販

売
だ
け
で
な
く
、
家
具
や
イ
ン
テ
リ

ア
、
キ
ッ
チ
ン
・
ト
イ
レ
な
ど
、
家

全
体
の
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
提
案
も

行
っ
て
お
り
、
現
在
で
は
売
上
げ
の

５
割
を
占
め
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

地
域
に
お
け
る
高
齢
化
が
急
速
に

進
む
中
で
、
特
に
60
歳
代
以
上
の
方

向
け
に
生
活
空
間
の
提
案
を
強
化
し

て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

特
に
家
電
な
ど
は
ネ
ッ
ト
販

売
の
世
界
で
は
単
な
る
価
格
競
争

に
な
っ
て
い
て
、
リ
ア
ル
店
舗
も

シ
ョ
ー
ル
ー
ム
化
し
て
い
て
モ
ノ
が

売
れ
て
い
な
い
気
が
し
ま
す
。
即
ち
、

日
本
が
誇
る
優
秀
な
家
電
製
品
の
価

値
が
段
々
下
が
っ
て
ゆ
く
よ
う
な
錯

覚
に
陥
り
ま
す
。

も
し
ネ
ッ
ト
で
薬
品
の
販
売
が
解

禁
さ
れ
れ
ば
、
今
度
は
ド
ラ
ッ
グ
ス

ト
ア
が
か
な
り
大
き
な
影
響
を
受
け

る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

い
ず
れ
に
し
て
も
今
後
10
年

で
ネ
ッ
ト
販
売
は
さ
ら
に
生
活
に
浸

透
す
る
で
し
ょ
う
。
我
々
の
よ
う
な

路
面
店
は
、
今
ま
で
と
同
じ
よ
う
な

商
売
の
や
り
方
を
続
け
て
い
た
の
で

は
、
い
ず
れ
淘
汰
さ
れ
て
し
ま
う
と

思
い
ま
す
。

価
格
競
争
や
閉
店
時
間
の
延

長
で
勝
負
す
る
の
は
も
う
限
界
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

ネ
ッ
ト
の
時
代
で
も
顧
客
自
ら
情

報
を
取
り
に
ゆ
き
た
い
と
い
う
ニ
ー

ズ
は
間
違
い
な
く
あ
る
と
思
い
ま
す
。

百
貨
店
は
、
そ
れ
に
応
え
地
域
の
変

化
や
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
て
情
報
発
信

を
行
う
場
所
に
な
り
う
る
と
考
え
ま

す
。
顧
客
ニ
ー
ズ
を
つ
か
ん
で
サ
ー

ビ
ス
と
商
品
を
自
分
た
ち
で
作
り
だ

し
、
発
注
し
、
販
売
す
る
こ
と
が
で

き
る
「
生
活
感
動
百
貨
店
」
に
な
り

た
い
と
思
い
ま
す
。

ま
た
、
地
域
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
が

強
く
、
シ
ニ
ア
率
が
高
い
福
井
で
は

そ
う
し
た
方
々
が
気
軽
に
集
ま
る
こ

と
が
で
き
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

の
場
所
が
重
要
で
す
。
そ
ん
な
場
所

づ
く
り
も
手
掛
け
て
い
き
た
い
で
す

ね
。

百
貨
店
の
よ
う
に
大
き
な
情

報
発
信
力
が
な
く
て
も
、
や
る
気
さ

え
あ
れ
ば
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
使
っ

て
最
少
コ
ス
ト
で
大
き
な
効
果
を
あ

げ
る
こ
と
も
可
能
で
す
。

当
店
も
商
工
会
議
所
の
セ
ミ
ナ
ー

等
を
活
用
し
て
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
し
情
報
発
信
に
努
め
て

い
ま
す
。
小
さ
な
店
こ
そ
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
を
上
手
に
活
用
し
て
情
報
発

信
す
る
こ
と
を
検
討
す
べ
き
だ
と
思

い
ま
す
。

（
文
責
：
福
井
商
工
会
議
所

会
員
サ
ー
ビ
ス
課　

藤
井
）

お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た

商
品
を
自
ら
創
り
だ
す
こ
と
も
必
要

だ
と
思
い
ま
す
。
特
に
福
井
は
伝
統

工
芸
品
分
野
で
高
い
技
術
を
持
っ
た

人
が
多
く
、
小
ロ
ッ
ト
の
オ
リ
ジ
ナ

ル
商
品
を
開
発
し
や
す
い
環
境
に
あ

り
ま
す
。

当
店
で
は
地
方
で
開
発
し
た
商
品

を
全
国
か
ら
集
め
、
池
袋
の
西
武
で

一
堂
に
集
め
て
販
売
す
る
企
画
を
現

在
進
め
て
い
ま
す
。

当
社
は
代
々
酒
屋
だ
っ
た
こ

と
も
あ
り
、
毎
日
配
達
に
明
け
暮
れ

て
い
ま
し
た
。
「
何
と
か
し
て
配
達

し
な
く
て
よ
い
商
売
が
で
き
な
い

か
」
と
い
う
こ
と
で
、
現
在
の
惣

菜
・
弁
当
販
売
の
バ
イ
キ
ン
グ
方
式

が
誕
生
し
ま
し
た
。

当
社
の
「
オ
レ
ボ
食
堂
」
で
は
店

員
が
お
客
様
と
顔
な
じ
み
に
な
れ
る

距
離
の
近
さ
で
勝
負
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
も
地
域
に
根
ざ
す
小
売
店
な
ら

で
は
の
戦
略
だ
と
思
い
ま
す
。

私
ど
も
で
も
独
自
の
ニ
ュ
ー

ス
レ
タ
ー
の
配
信
を
始
め
ま
し
た
。

　

お
客
様
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
密
に
す
る
と
と
も
に
、
さ
ま
ざ

ま
な
家
電
製
品
情
報
を
お
伝
え
す
る

の
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。

や
は
り
、
お
客
様
同
士
の

「
口
コ
ミ
」
は
最
大
の
宣
伝
効
果
を

発
揮
し
ま
す
。
信
頼
で
き
る
人
か
ら

伝
わ
る
情
報
な
の
で
効
果
は
高
い
で

す
ね
。フ

ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
の
よ
う
な

Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
の
知
人
か
ら
の
口
コ
ミ
に

も
同
じ
よ
う
な
感
覚
が
あ
り
ま
す
が
、

個
人
的
に
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
は
商
売
っ
気
を

出
さ
な
い
方
が
良
い
と
思
い
ま
す
。

あ
ま
り
に
商
売
の
ア
ピ
ー
ル
が
強
い

書
き
込
み
は
ど
う
し
て
も
敬
遠
さ
れ

て
し
ま
い
が
ち
で
す
。

お
中
元
シ
ー
ズ
ン
が
近
づ
く

と
Ｄ
Ｍ
等
で
郵
便
受
け
が
い
っ
ぱ
い

に
な
り
ま
せ
ん
か
？
電
子
メ
ー
ル
の

Ｄ
Ｍ
も
た
く
さ
ん
来
て
私
も
う
ん
ざ

り
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
は
逆
に
捉
え
れ
ば
、
Ｄ
Ｍ
や

メ
ー
ル
の
Ｐ
Ｒ
効
果
は
低
く
な
っ
て

い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

必
ず
し
も
そ
う
で
は
な
い
と
思

い
ま
す
。
お
客
様
へ
の
Ｐ
Ｒ
は
最
初

の
ワ
ン
・
セ
ン
テ
ン
ス
が
重
要
で
す
。

当
店
は
通
勤
時
間
帯
に
福
井
駅
前

で
チ
ラ
シ
配
り
を
時
折
行
っ
て
い
ま

す
が
、
昔
の
店
名
「
だ
る
ま
屋
」
に

ち
な
ん
だ
販
促
イ
ベ
ン
ト
「
だ
る
ま

祭
り
」
を
見
出
し
に
書
い
た
チ
ラ
シ

を
配
布
し
た
と
こ
ろ
、
こ
ち
ら
の
予

想
以
上
に
効
果
が
上
が
り
ま
し
た
。

要
は
お
客
様
の
心
に
留
め
置
か
れ
る

『
キ
ー
ワ
ー
ド
』
が
あ
る
か
ど
う
か

で
し
ょ
う
。

最
後
に
、
今
後
の
各
社
の
経

営
戦
略
を
お
伺
い
し
た
い
と
思
い
ま

す
。

ま
ず
は
既
存
店
の
改
造
に
力

を
入
れ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

売
場
だ
け
で
な
く
バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
も

改
造
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
店
で
働

く
人
が
よ
り
作
業
を
し
や
す
く
合
理

的
に
動
け
る
環
境
を
作
り
た
い
と
思

い
ま
す
。

冒
頭
で
も
お
話
し
さ
せ
て
も
ら
い

ま
し
た
が
、
私
ど
も
の
商
売
は
多
く

の
ス
タ
ッ
フ
（
人
）
に
よ
っ
て
成
り

立
っ
て
い
ま
す
。
せ
っ
か
く
学
生
を

新
規
採
用
し
て
も
定
着
し
な
け
れ
ば

意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
。
職
場
環
境
の

整
備
を
進
め
る
こ
と
で
、
自
社
で
育

て
た
優
秀
な
ス
タ
ッ
フ
が
長
く
働
き

続
け
て
く
れ
る
よ
う
に
な
れ
ば
理
想

で
す
ね
。

こ
れ
か
ら
は
、
物
販
以
上
に

サ
ー
ビ
ス
業
に
転
化
す
る
こ
と
を
目

指
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

現
在
の
当
店
の
事
業
内
容
と
し
て

は
、
新
商
品
の
販
売
が
65
％
、
宝
飾

品
の
リ
フ
ォ
ー
ム
（
作
り
変
え
）
や

修
理
が
35
％
を
占
め
て
い
ま
す
。
実

際
は
リ
フ
ォ
ー
ム
の
方
が
利
幅
も
大

き
く
、
こ
ち
ら
の
ほ
う
に
よ
り
力
を

入
れ
て
い
き
ま
す
。

日
本
に
は
宝
石
を
子
孫
に
引
き
継

変
化
を
求
め
ら
れ
る
時
代
で
の

各
社
の
今
後
の
経
営
戦
略
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大
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流通第二部会　部会長
( 一社 ) 福井市商店街連合会　会長
㈲ゆうらくざまえがわ　代表

前側　　宏　氏
地域密着型家電販売店を営むととも
に、現在は福井市商店街連合会会長
として地域商店街の活性化にも取り
組んでいる。

流通第二部会　副部会長
㈱大津屋　社長

小川　明彦　氏
県内でいち早くコンビニ業態に進
出、「豊かな食文化の提案」をドメ
インにオリジナル商品の開発も積極
的に行っている。

大
野

大
野


