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■
今
年
も
多
く
の
地
元
企
業
が

新
卒
採
用
を
予
定

昨
年
末
、
福
井
商
工
会
議
所
で
は

「
人
材
採
用
に
関
す
る
実
態
調
査
」

を
行
っ
た
。
従
業
員
20
名
以
上
の
企

業
を
対
象
に
ア
ン
ケ
ー
ト
を
実
施
し
、

3
0
0
社
近
く
よ
り
回
答
を
得
た
。

　

ま
ず
「
今
春
の
新
卒
採
用
活
動
の

実
施
予
定
」
に
つ
い
て
尋
ね
た
と
こ

ろ
、
全
体
の
７
割
近
く
が
「
予
定
し

て
い
る
」
と
回
答
し
た
。
景
気
回
復
に

よ
る
事
業
拡
大
、
団
塊
世
代
の
退
職
、

若
年
人
口
の
減
少
な
ど
様
々
な
要
因

が
相
ま
っ
て
、
地
元
企
業
で
も
採
用

意
欲
が
高
い
こ
と
が
見
て
取
れ
る
。

■
昨
年
は
半
数
近
く
が

予
定
人
数
を
確
保
で
き
ず

次
に
、「
昨
年
の
新
卒
採
用
活
動

の
実
施
結
果
」
に
つ
い
て
尋
ね
た
と

こ
ろ
、「
計
画
通
り
採
用
で
き
た
」

企
業
は
全
体
の
３
割
弱
、「
計
画
通

り
採
用
で
き
な
い
ま
ま
終
了
し
た
」

「
計
画
通
り
採
用
で
き
ず
活
動
継
続

中
」
と
答
え
た
企
業
が
そ
れ
ぞ
れ
２

割
強
と
な
っ
た
。

採
用
数
を
軒
並
み
増
や
し
た
都
市

部
の
大
手
企
業
に
人
材
が
集
中
し
た

影
響
で
、
地
方
の
中
小
企
業
に
人
材

が
流
れ
に
く
く
な
り
、
企
業
か
ら

は
「
例
年
に
比
べ
応
募
者
が
減
少
し

た
」「
内
定
辞
退
が
増
加
し
た
」
な
ど
、

例
年
以
上
に
採
用
に
苦
慮
し
た
姿
が

浮
か
び
上
が
っ
て
き
た
。

■
今
年
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
に

示
さ
れ
る
懸
念
の
声

今
年
か
ら
就
職
活
動
の
ス
ケ

ジ
ュ
ー
ル
が
再
度
変
更
と
な
る
が
、

こ
れ
の
問
題
点
を
尋
ね
た
と
こ
ろ

「
学
生
の
応
募
数
が
さ
ら
に
減
少
す

る
」「
採
用
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
が
過
密

化
す
る
」「
企
業
研
究
不
足
の
学
生

が
増
え
る
」
と
い
っ
た
意
見
が
多
数

挙
げ
ら
れ
た
。

中
小
企
業
が
採
用
活
動
に
か
け
ら

れ
る
人
的
・
経
済
的
資
源
に
は
限
り

が
あ
る
。
こ
れ
に
昨
年
以
上
の
時
間

的
な
制
約
が
重
な
る
こ
と
に
な
り
、

今
か
ら
戦
々
恐
々
と
い
っ
た
と
こ
ろ

で
あ
ろ
う
。

果
し
て
中
小
企
業
に
お
い
て
は
、

ど
ん
な
手
法
が
効
果
的
な
採
用
と
い

え
る
の
か
。
続
い
て
は
、
新
卒
採
用

に
取
り
組
む
企
業
の
事
例
に
つ
い
て

紹
介
す
る
。

■
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
と

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力

福
井
市
に
本
社
を
置
く
井
上
商
事

㈱
。
昭
和
22
年
創
業
の
同
社
は
ア
ル

ミ
外
装
建
材
の
製
造
・
販
売
、
石
油
・

ガ
ス
の
卸
売
、
建
築
資
材
の
販
売
・

施
工
、
サ
ー
ビ
ス
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
の

運
営
を
手
掛
け
る
地
元
企
業
で
あ
る
。

同
社
で
は
近
年
、
毎
年
新
卒
採
用
を

実
施
し
て
い
る
。

昨
年
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
が

地
元
企
業
に
与
え
た
悪
影
響
　グラフ１　地元企業の今年度の新卒採用予定

グラフ2　地元企業の昨年度の新卒採用結果

グラフ３　今年度の採用活動スケジュールに対する問題点

0 10 20 30 40 50

地元企業の今年度の新卒採用予定

地元企業の昨年度の新卒採用結果

今年度の採用活動スケジュールに対する問題点

予定している
68.8％

計画通り採用出来た
29.4％

採用なし
22.5％

計画通り採用できず
活動終了
22.2％

計画通り採用できず
活動継続中
25.8％

未定
22.4％

予定していない
8.8％

応募者数の減少

採用スケジュールの過密化

他社の動向把握の困難さ

学生の企業研究不足

内定辞退者数の増加

その他

46.5%

30.8%

25.0%

22.7%

22.3%

24.2%

0 10 20 30 40 50

地元企業の今年度の新卒採用予定

地元企業の昨年度の新卒採用結果

今年度の採用活動スケジュールに対する問題点

予定している
68.8％

計画通り採用出来た
29.4％

採用なし
22.5％

計画通り採用できず
活動終了
22.2％

計画通り採用できず
活動継続中
25.8％

未定
22.4％

予定していない
8.8％

応募者数の減少

採用スケジュールの過密化

他社の動向把握の困難さ

学生の企業研究不足

内定辞退者数の増加

その他

46.5%

30.8%

25.0%

22.7%

22.3%

24.2%

0 10 20 30 40 50

地元企業の今年度の新卒採用予定

地元企業の昨年度の新卒採用結果

今年度の採用活動スケジュールに対する問題点

予定している
68.8％

計画通り採用出来た
29.4％

採用なし
22.5％

計画通り採用できず
活動終了
22.2％

計画通り採用できず
活動継続中
25.8％

未定
22.4％

予定していない
8.8％

応募者数の減少

採用スケジュールの過密化

他社の動向把握の困難さ

学生の企業研究不足

内定辞退者数の増加

その他

46.5%

30.8%

25.0%

22.7%

22.3%

24.2%

会
社
一
丸
と
な
っ
て

新
卒
採
用
活
動
に
取
り
組
む
　

～
井
上
商
事
㈱
～

■
新
た
な
課
題
が
露
呈
し
た

ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
見
直
し

ま
ず
は
図
１
を
ご
覧
い
た
だ
き
た

い
。「
学
生
が
学
業
に
専
念
で
き
る

よ
う
に
」
と
い
う
大
学
側
か
ら
の
要

望
を
受
け
、
経
団
連
は
昨
年
ス
ケ

ジ
ュ
ー
ル
を
見
直
し
、
会
社
説
明
会

の
解
禁
を
従
来
の
12
月
か
ら
３
月
に
、

面
接
な
ど
の
選
考
活
動
の
解
禁
を
４

月
か
ら
８
月
に
繰
り
下
げ
た
。

と
こ
ろ
が
ふ
た
を
開
け
て
み
る
と
、

学
生
の
就
職
活
動
ス
タ
ー
ト
時
期
は

大
幅
に
遅
れ
、
大
手
企
業
の
採
用
ス

ケ
ジ
ュ
ー
ル
が
後
ろ
倒
し
と
な
り
中

小
企
業
で
の
内
定
辞
退
が
多
発
、＂
オ

ワ
ハ
ラ
︵
就
活
終
わ
れ
ハ
ラ
ス
メ
ン

ト
︶＂
と
い
う
新
た
な
問
題
も
発
生

し
、
結
果
と
し
て
今
ま
で
よ
り
学
生

の
就
職
活
動
期
間
が
長
引
く
結
果
と

な
っ
て
し
ま
っ
た
。

■
再
度
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
見
直
し
は

奏
功
す
る
か

こ
れ
を
受
け
て
経
団
連
は
今
年
度

の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
再
度
見
直
し
、

選
考
活
動
解
禁
を
２
ヵ
月
繰
り
上
げ

た
。
こ
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
見
る
限

り
、
会
社
説
明
会
解
禁
か
ら
選
考
活

動
解
禁
ま
で
の
期
間
が
さ
ら
に
短
縮

さ
れ
る
こ
と
で
、
学
生
に
と
っ
て
は

昨
年
以
上
に
短
い
時
間
で
志
望
企
業

を
探
さ
ね
ば
な
ら
ず
、
短
期
決
戦
の

傾
向
は
よ
り
強
ま
る
も
の
と
考
え
ら

れ
る
。

こ
の
見
直
し
が
功
を
奏
す
る
か
に

つ
い
て
は
、
疑
問
の
声
も
多
い
。
企

業
は
新
た
な
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
に
対
応

し
た
採
用
計
画
が
必
要
と
な
り
、
学

生
は
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
変
更
に
振
り
回

さ
れ
そ
う
だ
。

企業の発展に必要な
“人材”̶若手人材の採用と定着への取組み̶

特 集
2016

Chamber feature

2017年春卒業予定の大学３年生の採用に向けた企業の広報活動が３月１日に解禁され、大学
生の就職活動が本格的なスタートを迎えた。人手不足のため企業の採用意欲は依然として高く、学
生優位の「売り手市場」が続く見込みの中、経団連による就職活動スケジュールの見直しの影響も
あり、地元企業の多くは新卒採用で苦戦を強いられている。
今回の特集では、福井商工会議所が先頃実施した地元企業の新卒採用状況アンケート調査の結果
に触れつつ、企業と学生を取り巻く現状に迫った。

ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
見
直
し
に
よ
り

短
期
決
戦
の
傾
向
強
ま
る
　

図１　学生の就職活動スケジュールの変遷
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手
企
業
の
選
考
、
中
小
企
業
の
二
次

募
集
と
続
く
た
め
、
昨
年
よ
り
就
職

活
動
期
間
の
長
期
化
が
懸
念
さ
れ
ま

す
」
と
話
し
、
就
職
活
動
が
長
期
化

し
た
昨
年
の
学
生
の
卒
業
研
究
の
質
が

総
じ
て
低
下
し
て
い
る
こ
と
を
嘆
く
。

ま
た
、
景
気
の
影
響
で
大
学
生
の

就
職
内
定
率
は
高
い
水
準
を
維
持
し

て
い
る
が
、
半
面
、
３
年
以
内
の
早

期
離
職
は
増
加
傾
向
に
あ
る
と
い
う
。

「
就
職
が
厳
し
い
時
期
に
内
定
を
獲
得

し
た
学
生
は
苦
労
を
し
て
い
る
の
で
、

会
社
で
少
し
壁
に
ぶ
つ
か
っ
て
も
乗

り
越
え
て
い
く
馬
力
が
備
わ
っ
て
い

ま
し
た
。
今
は
、
十
分
な
企
業
研
究

も
行
わ
ず
就
職
活
動
に
臨
み
、
複
数

の
企
業
か
ら
比
較
的
安
易
に
内
定
を

得
ら
れ
て
し
ま
う
た
め
、
働
き
出
し

て
か
ら
壁
に
ぶ
つ
か
っ
た
時
に
乗
り

越
え
ら
れ
ず
離
職
に
走
っ
て
し
ま
う

傾
向
が
あ
り
ま
す
」
と
説
明
す
る
。

■
若
者
の
特
性
の
変
化
と

手
厚
す
ぎ
る
就
職
支
援
の
弊
害

若
者
自
身
の
特
性
の
変
化
に
つ
い

て
も
「
自
分
本
位
な
学
生
が
多
く
、

ス
ト
レ
ス
に
対
す
る
耐
性
も
低
い
よ

う
に
感
じ
ま
す
。
ゆ
と
り
あ
る
生
活

環
境
の
下
で
育
っ
て
き
た
影
響
で
も

あ
る
の
で
し
ょ
う
が
、
社
会
に
出
て

か
ら
そ
れ
ま
で
の
環
境
と
の
ギ
ャ
ッ

プ
に
戸
惑
う
ケ
ー
ス
も
少
な
く
な
い

よ
う
で
す
」
と
語
る
。

就
職
氷
河
期
の
頃
、
何
と
か
学
生

を
就
職
に
結
び
つ
け
よ
う
と
各
大
学

の
キ
ャ
リ
ア
セ
ン
タ
ー
で
は
懇
切
丁

寧
な
就
職
支
援
が
行
わ
れ
た
。
も
ち

ろ
ん
内
定
率
向
上
に
は
寄
与
し
た

が
、
一
方
で
弊
害
も
出
て
い
る
と
い

う
。
中
里
氏
は
「
多
数
の
企
業
に
エ

ン
ト
リ
ー
す
る
こ
と
を
推
奨
し
、
エ

ン
ト
リ
ー
シ
ー
ト
の
添
削
や
面
接
練

習
な
ど
型
に
は
ま
っ
た
指
導
に
よ
っ

て
、
学
生
自
身
の
主
体
性
が
薄
れ
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
」
と
分
析
す
る
。

■
企
業
の
採
用
活
動
に
つ
い
て

求
め
る
こ
と

こ
れ
ら
の
現
状
を
踏
ま
え
て
中
里

氏
は
「
就
職
活
動
は
、
学
生
が
社
会

に
出
る
前
の
貴
重
な
準
備
期
間
で
す
。

こ
こ
で
様
々
な
経
験
を
積
む
こ
と
で

学
生
は
さ
ら
に
成
長
し
ま
す
。
企
業

の
方
に
は
仕
事
に
お
け
る
“
や
り
が

い
”
だ
け
で
な
く
“
苦
労
”
も
具
体

的
に
学
生
に
伝
え
、
面
接
等
で
も
厳

し
く
接
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い

ま
す
。
簡
単
に
内
定
を
出
す
こ
と
は
、

学
生
の
成
長
を
阻
害
す
る
こ
と
に
も

な
り
か
ね
ま
せ
ん
」と
注
文
を
付
け
る
。

さ
ら
に
「
上
司
が
新
入
社
員
だ
っ

た
頃
の
常
識
は
今
の
若
者
に
は
通
じ

に
く
い
よ
う
で
す
。
特
性
を
理
解
し

た
う
え
で
歩
み
寄
っ
て
あ
げ
て
ほ
し

い
と
思
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
も
、

特
に
入
社
し
て
か
ら
は
先
輩
・
上
司

か
ら
積
極
的
に
声
を
か
け
て
あ
げ

て
く
だ
さ
い
。
上
司
や
先
輩
に
相
談

で
き
る
雰
囲
気
が
あ
れ
ば
、
多
少
の

困
難
は
乗
り
越
え
ら
れ
る
と
思
い
ま

す
」
と
付
け
加
え
た
。

就
職
は
学
生
に
と
っ
て
人
生
の
大

き
な
分
岐
点
で
あ
り
、
短
期
間
で
決

め
る
こ
と
に
は
問
題
点
も
あ
る
一
方

で
、
複
数
の
会
社
か
ら
内
定
を
も
ら

い
な
が
ら
、
長
々
と
就
職
活
動
を
続

け
る
学
生
も
多
い
。
採
用
す
る
企
業

側
も
相
応
の
時
間
と
費
用
を
費
や
し

て
い
る
の
で
あ
り
、
大
学
に
は
そ
う

し
た
現
状
を
理
解
し
た
う
え
で
、
学

生
へ
の
指
導
を
徹
底
し
て
も
ら
い
た

い
。卒

業
研
究
に
費
や
す
時
間
を
確
保

す
る
た
め
に
も
、
就
職
活
動
は
４
年

生
の
夏
休
み
明
け
に
は
大
方
終
わ
る

よ
う
に
、
従
来
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
に

戻
す
の
が
学
生
に
と
っ
て
も
企
業
に

と
っ
て
も
最
善
と
の
指
摘
も
あ
る
。

既
に
幕
が
開
い
た
今
年
の
採
用
活

動
。
企
業
と
学
生
お
互
い
が
納
得
い

く
就
職
・
採
用
と
な
る
よ
う
、
県
内

企
業
の
皆
様
に
は
、
学
生
と
の
溝
を

少
し
で
も
埋
め
ら
れ
る
よ
う
な
中
小

企
業
な
ら
で
は
の
情
報
発
信
に
努
め

て
い
た
だ
き
た
い
。

現在の大学生の就職環境に警鐘を鳴らす
福井県立大学の中里弘穂教授

学
生
と
企
業
の
お
互
い
が

納
得
い
く
結
果
と
な
る
た
め
に
　

特　集

採
用
の
際
、
学
生
に
求
め
る
ポ
イ

ン
ト
に
つ
い
て
「
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
、

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
が
あ
る

か
を
見
て
い
ま
す
」
と
話
す
の
は
、

同
社
で
採
用
を
担
当
す
る
尾
﨑
総
務

課
長
。

「
世
の
中
の
変
化
は
早
く
、
今
の

事
業
が
今
後
何
十
年
と
続
く
保
証
は

あ
り
ま
せ
ん
。
新
し
い
こ
と
に
自
ら

取
り
組
も
う
と
す
る
姿
勢
が
仕
事
で

は
大
事
で
す
。
ま
た
、
表
面
に
現
れ

に
く
い
お
客
様
の
秘
め
た
ニ
ー
ズ
を

掘
り
下
げ
形
に
す
る
に
は
、
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
が
不
可
欠
で
す
。

グ
ル
ー
プ
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
で

は
、
こ
れ
以
外
に
情
報
共
有
力
・
協

調
性
・
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
有
無
を

チ
ェ
ッ
ク
し
ま
す
」
と
説
明
す
る
。

■
学
生
と
の
出
会
い
の
場
を

少
し
で
も
増
や
す
努
力

就
職
活
動
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
見
直
し

の
影
響
は
同
社
も
例
外
で
は
な
い
。

一
人
で
も
多
く
の
学
生
に
興
味
を
示

し
て
も
ら
う
た
め
、
例
年
に
比
べ
会

社
説
明
会
の
開
催
回
数
を
増
や
し
た
。

ま
た
、
そ
れ
ま
で
二
日
間
で
実
施
し

て
い
た
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
半
日

程
度
に
見
直
し
、
会
社
説
明
会
と
一

次
選
考
を
セ
ッ
ト
に
し
て
実
施
す
る

な
ど
、
学
生
の
時
間
的
負
担
軽
減
に

も
配
慮
し
た
。

県
外
学
生
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
に
つ

い
て
は
、
福
井
県
が
主
催
す
る
U

タ
ー
ン
就
職
促
進
の
た
め
の
業
界
研

究
会
へ
の
参
加
や
、
民
間
大
手
の
人

材
採
用
サ
イ
ト
を
活
用
し
た
県
内
企

業
で
の
就
職
を
希
望
す
る
学
生
へ
の

Ｄ
Ｍ
発
送
を
行
っ
た
。
県
内
で
は
大

学
と
の
連
携
を
強
化
し
会
社
見
学
ツ

ア
ー
を
受
け
入
れ
る
な
ど
し
て
学
生

と
の
出
会
い
の
機
会
を
増
や
し
た
。

尾
﨑
課
長
と
一
緒
に
採
用
活
動
を

担
当
す
る
中
村
さ
ん
は
入
社
４
年
目

で
年
齢
的
に
学
生
と
近
い
立
場
。
会

社
の
説
明
を
行
う
際
は
、
学
生
が
理

解
し
や
す
い
表
現
や
用
語
を
使
用
し
、

自
分
の
就
職
活
動
の
経
験
談
や
ア
ド

バ
イ
ス
を
行
う
な
ど
、
学
生
へ
の
ア

プ
ロ
ー
チ
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
。

■
採
用
活
動
は
部
署
の
垣
根
を

越
え
た
全
社
的
取
組
み

選
考
が
進
む
過
程
に
お
い
て
、
同

社
で
は
工
場
見
学
や
働
く
社
員
と
学

生
と
の
座
談
会
を
実
施
し
、
働
く
上

で
の
心
配
事
な
ど
率
直
に
聞
け
る
機

会
を
設
け
て
い
る
。
会
社
の
現
場
に

触
れ
、
働
く
先
輩
と
話
を
す
る
こ
と

で
、
入
社
後
の
イ
メ
ー
ジ
を
つ
か
ん

で
も
ら
う
と
と
も
に
、
ミ
ス
マ
ッ
チ

に
よ
る
早
期
離
職
を
防
止
す
る
の
が

狙
い
で
あ
る
。

こ
う
し
た
現
場
見
学
や
座
談
会
で

は
社
員
全
員
に
協
力
を
仰
ぐ
。「
最

初
こ
そ
余
計
な
仕
事
が
増
え
る
と

い
っ
た
反
対
意
見
が
出
ま
し
た
が
、

い
ざ
実
施
し
て
み
る
と
、
任
さ
れ
た

社
員
は
学
生
へ
の
説
明
に
備
え
改
め

て
仕
事
に
つ
い
て
振
り
返
り
が
な
さ

れ
、
会
社
に
対
す
る
想
い
が
強
く
な

り
ま
す
。
思
わ
ぬ
効
果
で
し
た
が
、

採
用
し
た
学
生
に
対
す
る
想
い
も
強

く
な
り
、
新
入
社
員
教
育
の
面
に
お

い
て
も
大
き
な
効
果
が
得
ら
れ
て
い

ま
す
。
当
社
で
は
採
用
活
動
は
全
社

的
な
取
組
み
と
し
て
理
解
を
得
ら
れ

て
い
ま
す
」
と
尾
﨑
課
長
は
言
う
。

「
せ
っ
か
く
入
社
し
て
も
早
期
に

離
職
さ
れ
た
の
で
は
、
学
生
さ
ん
に

と
っ
て
も
当
社
に
と
っ
て
も
メ
リ
ッ

ト
は
あ
り
ま
せ
ん
。
採
用
人
数
が
少

な
い
中
小
企
業
こ
そ
、
こ
う
し
た
地

道
な
取
り
組
み
が
大
事
な
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
」
と
語
っ
た
。

■
就
職
活
動
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
変
更
と

早
期
離
職
の
関
係

就
職
活
動
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
の
変
更

は
学
生
に
ど
の
よ
う
な
影
響
を
与
え

て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。
福
井
県
立
大

学
で
学
生
の
キ
ャ
リ
ア
教
育
を
担
当

す
る
中
里
弘
穂
教
授
に
話
を
伺
っ
た
。

中
里
氏
は
「
今
年
度
の
ス
ケ

ジ
ュ
ー
ル
見
直
し
に
よ
っ
て
、
学
生

が
企
業
研
究
に
割
く
時
間
は
さ
ら
に

短
く
な
り
、
中
小
企
業
の
選
考
、
大

採用活動を担当する
井上商事㈱の尾﨑課長（左）と中村さん（右）

採
用
時
は
厳
し
く
、

採
用
し
て
か
ら
は
温
か
く
　


