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レポート

人事・労務・総務担当者研修

～社員を幸せにする会社づくり～

　

人
事
・
労
務
・
総
務
担
当
者
研
修

と
し
て
、
12
月
２
日
㈮
、
参
加
者
36

名
で
「
伊
那
食
品
工
業
㈱
（
長
野
県

伊
那
市
）」
を
視
察
し
た
。
取
締
役
管

理
本
部
長　

小
口
知
彦
氏
、
総
務
人

事
部
次
長　

吉
川
明
氏
か
ら
同
社
の

事
業
内
容
、
人
材
教
育
・
採
用
な
ど

に
つ
い
て
説
明
を
受
け
た
。

　

同
社
は
寒
天
を
製
造
す
る
企
業
で

年
商
１
８
１
億
円
、
国
内
シ
ェ
ア

80
％
を
占
め
、
社
員
数
は
４
６
５
名
。

「
社
員
を
幸
せ
に
す
る
会
社
づ
く
り
」

を
常
に
意
識
し
、
様
々
な
取
り
組
み

を
実
践
す
る
。「
利
益
は
社
員
を
幸
せ

に
す
る
た
め
の
手
段
で
あ
り
、
目
的

で
は
な
い
」
と
考
え
、
会
社
の
急
成

長
を
望
ま
な
い
。
以
前
、
健
康
面
で

注
目
さ
れ
た
寒
天
が
ブ
ー
ム
と
な
っ

た
。
同
社
の
取
引
先
・
顧
客
か
ら
は

商
品
の
増
産
を
求
め
ら
れ
、
社
員
か

ら
も
顧
客
の
要
望
に
応
え
る
べ
き
と

い
う
意
見
が
多
数
出
た
。
そ
こ
で
、

社
員
が
交
代
制
で
生
産
業
務
に
従
事

し
、
増
産
を
行
っ
た
。
売
上
も
伸
び

好
調
で
あ
っ
た
が
、
社
員
に
疲
れ
が

見
え
始
め
る
と
目
先
の
売
上
を
捨
て

て
増
産
を
止
め
た
。
社
員
を
幸
せ
に

す
る
た
め
の
会
社
の
売
上
・
利
益
が
、

社
員
に
負
担
を
か
け
始
め
た
か
ら
だ
。

社
員
の
健
康
を
第
一
に
考
え
る
同
社

の
姿
勢
の
現
れ
で
あ
っ
た
。

　

同
社
で
は
朝
、
目
に
す
る
光
景
が

あ
る
。
始
業
時
間
前
に
全
社
員
が
自

主
的
に
30
分
間
実
施
す
る
同
社
敷
地

内
の
掃
除
で
あ
る
。
掃
除
す
る
場
所

が
社
員
に
割
り
当
て
ら
れ
る
わ
け
で

は
な
い
。
し
か
し
、
社
員
が
そ
れ
ぞ

れ
気
付
い
た
場
所
を
す
す
ん
で
綺
麗

に
す
る
。
休
日
ま
で
掃
除
を
行
う
者
、

高
い
木
の
枝
を
伐
採
す
る
た
め
高
所

作
業
の
資
格
を
取
得
す
る
者
な
ど
も

い
る
。
同
社
敷
地
内
に
は
社
員
だ
け

で
な
く
地
域
住
民
が
訪
れ
憩
う
場
所

「
か
ん
て
ん
ぱ
ぱ
ガ
ー
デ
ン
」が
あ
る
。

本
社
や
こ
の
施
設
を
訪
れ
る
人
々
に

良
い
印
象
を
与
え
た
い
と
い
う
思
い

が
、社
員
の
自
主
的
な
掃
除
に
繋
が
っ

て
い
る
。

　

こ
の
よ
う
に
会
社
と
社
員
が
一
丸

と
な
っ
て
事
業
に
取
り
組
ん
だ
結
果
、

48
期
連
続
の
増
収
増
益
に
繋
が
っ
た
。

ま
た
、
人
材
採
用
面
で
は
同
社
の
経

営
へ
の
思
い
に
共
感
し
た
就
職
希
望

者
が
後
を
絶
た
な
い
。
20
名
の
採
用

枠
に
対
し
て
８
０
０
名
の
応
募
が
あ

る
。

　

社
員
の
幸
せ
を
第
一
に
考
え
、
と

も
に
発
展
し
て
い
く
“
伊
那
食
品
工

業
㈱
。
社
員
と
共
有
し
、
と
も
に
築

き
上
げ
て
き
た
同
社
の
風
土
は
一
朝

一
夕
で
築
け
る
も
の
で
は
な
い
。
し

か
し
、
人
材
採
用
・
教
育
が
難
し
い

現
在
、
長
期
的
視
点
で
会
社
と
社
員

の
間
に
強
い
信
頼
関
係
を
築
い
て
い

く
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

地域住民・社員が利用する

「かんてんぱぱガーデン」内での説明

社員が自主的に行う

朝掃除に使われる用具
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