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高
く
、
深
刻
な
人
材
不
足
に
陥
っ
て

い
る
こ
と
が
伺
え
る
。

質
の
向
上
で
生
産
性
向
上

　

生
産
性
を
上
げ
る
た
め
に
行
っ
て

い
る
取
組
み
に
つ
い
て
は
、
全
体
で

は
「
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
質
の
向
上
」

（
52
・
７
％
）
が
最
も
多
く
、
次
い

で
「
ブ
ラ
ン
ド
力
の
強
化
」（
29
・

５
％
）、「
新
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
開

発
（
25
・
５
％
）
と
続
い
て
い
る
。

　

業
種
別
に
み
て
も
、
い
ず
れ
の
業

種
も
「
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
質
の
向

上
」
が
最
も
多
く
、
次
い
で
「
ブ
ラ

ン
ド
力
の
強
化
」
又
は
「
新
商
品
・

サ
ー
ビ
ス
の
開
発
」と
な
っ
て
い
る
。

経
営
の
効
率
化
よ
り
も
、
自
社
の
商

品
や
サ
ー
ビ
ス
の
充
実
に
重
点
的
に

取
り
組
ん
で
い
る
こ
と
が
分
か
る
。

Ｉ
Ｔ
利
活
用
の
必
要
性
高
く

　

今
後
重
視
し
た
い
生
産
性
向
上

へ
の
取
組
み
と
し
て
、
全
体
で
は

「
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
質
の
向
上
」

（
30
・
９
％
）、「
新
商
品
・
サ
ー
ビ

ス
の
開
発
」（
30
・
５
％
）、「
Ｉ
Ｔ

の
利
活
用
」（
27
・
３
％
）
の
順
で

回
答
が
多
い
。
特
に
Ｉ
Ｔ
の
利
活
用

に
つ
い
て
は
、
現
在
行
っ
て
い
る
と

い
う
企
業
は
18
・
２
％
に
と
ど
ま
っ

た
が
、
今
後
重
視
す
る
と
い
う
回
答

は
27
・
３
％
と
多
く
、
Ｉ
Ｔ
活
用
の

必
要
性
を
感
じ
て
い
る
企
業
は
少
な

く
な
い
。

　

業
種
別
で
は
、
小
売
業
で
は
「
Ｉ

Ｔ
の
利
活
用
」（
32
・
３
％
）、
サ
ー

ビ
ス
業
で
は
「
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の

質
の
向
上
」（
32
・
８
％
）
が
最
も

多
か
っ
た
。

　

以
上
の
結
果
か
ら
、
多
く
の
小
規

模
事
業
者
は
生
き
残
る
た
め
に
、
そ

れ
ぞ
れ
対
策
を
講
じ
て
い
る
こ
と
が

分
か
る
。
続
い
て
、
中
で
も
精
力
的

に
経
営
を
行
う
県
内
小
規
模
事
業
者

の
取
組
事
例
を
紹
介
す
る
。

　

大
正
５
年
に
創
業
、
昨
年
１
０
０

周
年
を
迎
え
た
「
カ
イ
ド
ー
ジ
ュ
エ

リ
ー
」（
福
井
市
中
央
、
海
道
映
諄
社

長
）。
ジ
ュ
エ
リ
ー
の
販
売
・
修
理
・

リ
フ
ォ
ー
ム
・
買
取
と
腕
時
計
の
修

理
を
し
て
い
る
。

　

売
上
の
中
心
の
１
つ
で
あ
る
ジ
ュ

エ
リ
ー
の
リ
フ
ォ
ー
ム
に
力
を
入
れ

始
め
た
の
は
約
15
年
前
。
以
前
か
ら

あ
っ
た
「
ミ
ニ
メ
ー
カ
ー
に
な
り
た

い
」
と
い
う
想
い
と
、自
店
の
強
み
・

弱
み
・
機
会
・
脅
威
（
Ｓ
Ｗ
Ｏ
Ｔ
）

に
つ
い
て
分
析
し
た
こ
と
が
き
っ
か

け
だ
。
ジ
ュ
エ
リ
ー
は
時
代
に
よ
り

デ
ザ
イ
ン
の
流
行
が
あ
り
、
親
の
形

見
だ
が
身
に
付
け
ら
れ
な
い
と
い
っ

た
ケ
ー
ス
が
あ
っ
た
。
そ
れ
を
最
近

の
デ
ザ
イ
ン
に
リ
フ
ォ
ー
ム
を
す
る

こ
と
で
、
親
か
ら
子
ど
も
へ
、
フ
ァ

ミ
リ
ー
ジ
ュ
エ
リ
ー
と
し
て
受
け
継

い
で
い
く
こ
と
が
可
能
と
な
る
。

　

県
内
で
も
２
人
し
か
い
な
い
１
級

ジ
ュ
エ
リ
ー
・
リ
モ
デ
ル
・
カ
ウ
ン

セ
ラ
ー
の
資
格
を
所
持
す
る
海
道
社

長
。
多
く
の
宝
飾
店
が
行
う
一
般
的

な
リ
フ
ォ
ー
ム
は
、
宝
石
の
土
台
を

一
か
ら
作
り
直
す
た
め
、
価
格
が
高

く
な
り
が
ち
だ
。
指
輪
と
ピ
ア
ス
を

組
み
合
わ
せ
て
ネ
ッ
ク
レ
ス
に
す
る

な
ど
、
既
に
あ
る
土
台
を
生
か
し
た

﹁
デ
ジ
タ
ル
と

ア
ナ
ロ
グ
の
融
合
﹂
で

サ
ー
ビ
ス
向
上
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〝
持
続
発
展
的
経
営
〞の
す
す
め

〜 

地
域
の
商
業
・
サ
ー
ビ
ス
業
の
「
生
き
残
り
戦
略
」
調
査
報
告
書
よ
り 

〜

　

大
型
店
の
進
出
や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
通
販
の
隆
盛
、
人
口
減
少
な
ど
、

地
域
の
商
業
・
サ
ー
ビ
ス
業
を
取
り

巻
く
経
営
環
境
は
厳
し
さ
を
増
し

て
い
る
。
中
小
企
業
、
中
で
も
小

規
模
事
業
者
は
２
０
１
２
年
か
ら

２
０
１
４
年
に
か
け
て
、
約
９
万
者

減
少
し
て
い
る
こ
と
か
ら
も
、
そ
の

厳
し
さ
が
伺
え
る
。
こ
う
し
た
中
、

地
域
に
基
盤
を
お
く
事
業
者
が
生
き

残
る
た
め
に
は
、
さ
ら
な
る
差
別
化

や
経
営
の
効
率
化
に
取
り
組
ま
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。

　

今
回
の
特
集
で
は
、
小
規
模
な
が

ら
、
他
社
と
の
差
別
化
を
図
っ
た
商

品
・
サ
ー
ビ
ス
や
、
地
元
に
密
着
し

た
経
営
で
、
確
実
に
フ
ァ
ン
を
獲
得

し
て
い
る
事
業
者
を
取
材
。
小
規
模

事
業
者
の
「
生
き
残
り
」
の
ポ
イ
ン

ト
を
紹
介
す
る
。

　

福
井
商
工
会
議
所
で
は
、
本
年
２

月
に
会
員
事
業
所
約
千
件
を
対
象
に

「
地
域
の
商
業
・
サ
ー
ビ
ス
業
の
﹃
生

き
残
り
戦
略
﹄
に
関
す
る
調
査
」
を

実
施
し
た
。
こ
こ
で
は
そ
の
結
果
の

一
部
を
抜
粋
し
、県
内
の
商
業
・
サ
ー

ビ
ス
業
の
現
状
を
紹
介
す
る
。

売
上
と
人
材
の
確
保
が

大
き
な
課
題

　

自
社
が
直
面
し
て
い
る
経
営
上
の

課
題
に
つ
い
て
、
半
数
以
上
が
「
売

上
の
確
保
・
販
路
拡
大
」（
55
・
９
％
）

「
人
材
の
確
保
・
育
成
」（
51
・
８
％
）

を
上
げ
て
い
る
。

　

業
種
別
に
み
る
と
、
小
売
業
で
は

「
売
上
の
確
保
・
販
路
拡
大
」（
69
・

７
％
）
が
他
業
種
と
比
べ
格
段
に
多

く
、
消
費
の
低
迷
や
他
社
と
の
競
争

激
化
、
ネ
ッ
ト
通
販
と
の
競
合
な
ど

が
要
因
と
し
て
考
え
ら
れ
る
。ま
た
、

「
人
材
の
確
保
・
育
成
」
で
は
、
サ
ー

ビ
ス
業
（
69
・
９
％
）
や
飲
食
・
宿

泊
業
（
56
・
６
％
）
に
お
い
て
最
も

生
き
残
る
に
は

自
社
に
合
っ
た
対
策
を

※
１　

出
典
：
中
小
企
業
庁

「
中
小
企
業
白
書
２
０
１
６
」

売上の確保・販路拡大

人材の確保・育成

顧客の減少

資金繰り

後継者の確保

仕入価格の高騰

競合の激化

事業パートナーの不足・減少

その他

0 10 20 30 40 50 60

商品・サービス価格の　
低下による利幅減少

55.9%

51.8%

33.6%

24.5%

18.6%

18.2%

17.7%

10.9%

7.3%

2.3%

0 5 10 15 20 25 30 35

0 10 20 30 40 50 60

商品・サービスの質の向上

ブランド力の強化

新商品・サービスの開発

従業員の少数精鋭化

ＩＴの利活用

業務のアウトソーシング化

その他

特になし

商品・サービスの質の向上

新商品・サービスの開発

ＩＴの利活用

ブランド力の強化

従業員の少数精鋭化

業務のアウトソーシング化

その他

特になし

25.5%

52.7%

29.5%

18.2%

5.9%

23.6%

3.2%

11.4%

30.5%

30.9%

20.5%

27.3%

7.7%

11.4%

2.7%

10.9%

売上の確保・販路拡大

人材の確保・育成

顧客の減少

資金繰り

後継者の確保

仕入価格の高騰

競合の激化

事業パートナーの不足・減少

その他

0 10 20 30 40 50 60

商品・サービス価格の　
低下による利幅減少

55.9%

51.8%

33.6%

24.5%

18.6%

18.2%

17.7%

10.9%

7.3%

2.3%

0 5 10 15 20 25 30 35

0 10 20 30 40 50 60

商品・サービスの質の向上

ブランド力の強化

新商品・サービスの開発

従業員の少数精鋭化

ＩＴの利活用

業務のアウトソーシング化

その他

特になし

商品・サービスの質の向上

新商品・サービスの開発

ＩＴの利活用

ブランド力の強化

従業員の少数精鋭化

業務のアウトソーシング化

その他

特になし

25.5%

52.7%

29.5%

18.2%

5.9%

23.6%

3.2%

11.4%

30.5%

30.9%

20.5%

27.3%

7.7%

11.4%

2.7%

10.9%

売上の確保・販路拡大

人材の確保・育成

顧客の減少

資金繰り

後継者の確保

仕入価格の高騰

競合の激化

事業パートナーの不足・減少

その他

0 10 20 30 40 50 60

商品・サービス価格の　
低下による利幅減少

55.9%

51.8%

33.6%

24.5%

18.6%

18.2%

17.7%

10.9%

7.3%

2.3%

0 5 10 15 20 25 30 35

0 10 20 30 40 50 60

商品・サービスの質の向上

ブランド力の強化

新商品・サービスの開発

従業員の少数精鋭化

ＩＴの利活用

業務のアウトソーシング化

その他

特になし

商品・サービスの質の向上

新商品・サービスの開発

ＩＴの利活用

ブランド力の強化

従業員の少数精鋭化

業務のアウトソーシング化

その他

特になし

25.5%

52.7%

29.5%

18.2%

5.9%

23.6%

3.2%

11.4%

30.5%

30.9%

20.5%

27.3%

7.7%

11.4%

2.7%

10.9%

自社が直面する現在の課題（複数回答）

生産性を上げるために現在行っている取組み（複数回答）

今後重視したい生産性向上のための取組み（複数回答）



Special topics〈特集〉

を
勧
め
ら
れ
た
。
開
業
後
は
実
家
の

工
場
に
調
理
場
を
設
置
し
、
そ
こ
で

ケ
ー
キ
を
作
り
、
福
井
市
で
販
売
し

た
。
そ
の
後
、
国
中
町
へ
買
い
に
来

る
顧
客
も
い
た
た
め
、
福
井
市
と
国

中
町
の
２
か
所
で
の
販
売
へ
移
行
。

し
か
し
、
手
間
や
人
件
費
が
か
か
る

上
に
、
国
中
町
で
の
顧
客
が
増
え
た

た
め
、
福
井
市
の
店
は
閉
め
、
現
在

の
店
舗
を
オ
ー
プ
ン
し
た
。
最
初
は

赤
字
が
続
い
た
も
の
の
、
経
営
を
続

け
な
が
ら
勉
強
を
重
ね
、
今
は
黒
字

と
な
り
、利
益
を
生
み
出
し
て
い
る
。

　

８
年
間
の
経
営
の
中
で
、
口
コ
ミ

の
影
響
の
大
き
さ
を
実
感
し
て
い
る

冨
田
さ
ん
。
広
告
は
活
用
し
な
か
っ

た
が
、
地
域
の
イ
ベ
ン
ト
へ
積
極
的

に
参
加
し
た
た
め
、
評
判
は
口
コ
ミ

で
広
が
っ
て
い
っ
た
。
最
初
は
「
地

域
の
人
の
お
や
つ
」
で
あ
っ
た
が
、

お
供
え
物
や
法
事
菓
子
、
結
婚
式
で

の
引
出
物
な
ど
、
用
途
に
大
き
な
広

が
り
を
見
せ
て
い
る
。
さ
ら
に
、
そ

の
菓
子
を
配
ら
れ
た
県
内
外
の
人

が
、同
店
ま
で
買
い
に
来
る
と
い
う
。

　

地
元
の
小
学
生
が
、
子
ど
も
た
ち

だ
け
で
来
店
す
る
と
、
半
額
に
な
る

サ
ー
ビ
ス
を
行
っ
て
い
る
。
開
業
し

て
２
～
３
年
後
、
地
元
小
学
生
が
授

業
の
一
環
で
あ
る
ま
ち
体
験
で
の
訪

問
を
き
っ
か
け
に
、
個
別
で
訪
れ
る

よ
う
に
な
り
、
地
域
へ
の
想
い
か

ら
、
こ
の
サ
ー
ビ
ス
を
開
始
。
そ
の

頃
の
子
ど
も
た
ち
は
、
今
で
も
同
店

で
ケ
ー
キ
を
買
い
求
め
て
い
る
。

　

ま
た
、
同
店
は
赤
米
を
使
用
し
た

商
品
も
多
数
並
ぶ
。
店
舗
が
あ
る
越

前
市
南
中
山
地
区
が
昔
、
古
代
米
の

一
種
で
あ
る
赤
米
を
生
産
し
て
お

り
、
そ
の
歴
史
を
学
ぶ
た
め
地
元
小

学
生
が
赤
米
を
作
っ
て
い
る
。
し
か

し
、
赤
米
は
そ
の
ま
ま
炊
い
て
も
固

く
て
美
味
し
く
な
く
、
そ
の
他
の
食

べ
方
が
分
か
ら
ず
い
つ
も
残
っ
て
し

ま
っ
て
い
た
。
そ
こ
で
赤
米
を
使
用

し
た
お
菓
子
の
開
発
を
持
ち
か
け
ら

れ
、
試
行
錯
誤
を
繰
り
返
し
、
ク
ッ

キ
ー
や
パ
イ
な
ど
、
様
々
な
商
品
の

販
売
へ
つ
な
が
っ
た
。

　

本
店
以
外
で
は
、
福
井
駅
前
の
ハ

ピ
リ
ン
や
鯖
江
北
パ
ー
キ
ン
グ
エ
リ

ア
な
ど
で
も
販
売
し
て
い
る
が
、
こ

れ
以
上
販
売
先
を
増
や
す
こ
と
は
考

え
て
は
い
な
い
。「
ど
こ
で
も
買
え

る
商
品
で
は
な
く
、
こ
こ
だ
か
ら
買

え
る
商
品
に
し
た
い
。
ま
た
、
何
か

が
あ
っ
た
時
に
、
最
後
に
助
け
て
く

れ
る
の
は
地
元
。
地
元
に
密
着
し
、

子
ど
も
の
頃
か
ら
ず
っ
と
通
え
る
お

店
を
目
指
し
て
い
き
た
い
」
と
熱
い

想
い
を
語
っ
た
。

　

今
回
の
取
材
か
ら
伺
え
る
小
規
模

事
業
者
が
生
き
残
る
た
め
の
ポ
イ
ン

ト
は
２
つ
。
１
つ
目
が
「
Ｉ
Ｔ
の
活

用
」。
Ｉ
Ｔ
は
、
情
報
化
社
会
に
お

い
て
欠
か
せ
な
い
ツ
ー
ル
だ
。
特
に

Ｓ
Ｎ
Ｓ
は
低
コ
ス
ト
で
大
き
な
宣
伝

効
果
が
期
待
で
き
る
た
め
、
積
極
的

に
取
り
入
れ
て
い
く
べ
き
だ
。
２
つ

目
が
「
地
域
密
着
」。
小
規
模
事
業

者
に
と
っ
て
は
、
最
大
の
顧
客
で
あ

る
地
域
と
の
つ
な
が
り
が
重
要
だ
。

地
域
の
イ
ベ
ン
ト
に
積
極
的
に
参
加

す
る
な
ど
、
信
頼
関
係
を
築
く
必
要

が
あ
る
。
そ
の
他
に
も
、
報
告
書
で

は
「
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
高
付
加
価

値
化
」「
同
業
種
・
異
業
種
と
の
連
携
」

「
新
た
な
需
要
の
創
出
」
が
上
げ
ら

れ
て
い
る
。
小
規
模
事
業
者
が
生
き

残
る
に
は
、
規
模
や
売
上
を
拡
大
し

て
い
く
“
成
長
発
展
”
だ
け
で
な
く
、

小
回
り
を
生
か
し
、
地
域
に
根
付
い

た
“
持
続
発
展
的
経
営
”
も
あ
る
。

　

当
所
で
も
、
小
規
模
事
業
者
の
経

営
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
た
め
、
県
内
外

の
バ
イ
ヤ
ー
と
の
商
談
会
や
販
路
開

拓
等
の
補
助
金
申
請
、
ま
た
融
資
相

談
な
ど
、
様
々
な
メ
ニ
ュ
ー
を
用
意

し
て
い
る
。
こ
れ
ら
サ
ポ
ー
ト
を
活

用
し
な
が
ら
、「
生
き
残
り
」
へ
の

活
路
を
見
出
し
て
い
た
だ
き
た
い
。
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同
店
の
リ
フ
ォ
ー
ム
は
、
価
格
が
安

く
抑
え
ら
れ
、
顧
客
の
要
望
や
予
算

に
応
え
や
す
い
。
ま
た
、
セ
ン
チ
メ

ン
タ
ル
バ
リ
ュ
ー
（
精
神
的
な
価

値
）
を
大
切
に
し
て
お
り
、
相
談
が

あ
っ
た
際
に
は
、
ジ
ュ
エ
リ
ー
に
関

す
る
思
い
出
を
聞
き
、
顧
客
の
立
場

に
立
っ
た
提
案
を
し
て
い
る
。

　

宝
飾
業
界
は
、
顧
客
の
年
齢
層
が

70
代
～
90
代
と
な
り
、
高
齢
化
が
進

ん
で
い
る
。
若
者
は
高
価
な
ジ
ュ
エ

リ
ー
を
求
め
て
い
な
い
た
め
、
市
場

は
縮
小
し
て
い
る
。
そ
こ
で
“
ジ
ュ

エ
リ
ー
を
受
け
継
ぐ
”
と
い
う
観
点

か
ら
、
ジ
ュ
エ
リ
ー
を
財
産
の
１
つ

と
捉
え
、
高
齢
者
に
生
前
の
財
産
贈

与
と
い
う
形
で
提
案
を
し
て
い
る
。

母
親
や
祖
母
が
元
気
な
間
に
、
子

ど
も
や
孫
が
好
む
デ
ザ
イ
ン
に
リ

フ
ォ
ー
ム
し
て
受
け
継
ぐ
と
い
う
新

し
い
形
の
財
産
贈
与
は
、
同
店
の
創

業
１
０
０
年
と
い
う
歴
史
か
ら
生
ま

れ
た
新
た
な
展
開
方
法
だ
。

　
「
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
活
用
は
当

た
り
前
」
と
考
え
る
海
道
社
長
は
、

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ（
Ｈ
Ｐ
）に
リ
フ
ォ
ー

ム
前
と
後
の
ジ
ュ
エ
リ
ー
を
掲
載

し
、
自
店
の
リ
フ
ォ
ー
ム
サ
ー
ビ
ス

が
一
目
で
伝
わ
る
よ
う
に
し
て
い

る
。
実
際
に
Ｈ
Ｐ
を
見
て
訪
れ
た
顧

客
が
、
県
内
外
問
わ
ず
存
在
し
て
い

る
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
は
店
舗
販
売

を
大
き
く
変
え
た
驚
異
の
ツ
ー
ル
で

あ
り
、
大
き
な
武
器
に
な
る
。
現
在

は
、
Ｓ
Ｅ
Ｏ
（
検
索
エ
ン
ジ
ン
最
適

化
）
対
策
を
勉
強
し
、
よ
り
伝
わ
る

Ｈ
Ｐ
に
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
中
。
ま
た
、

口
コ
ミ
の
強
さ
も
認
識
し
て
お
り
、

Ｓ
Ｎ
Ｓ（
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー

キ
ン
グ
・
サ
ー
ビ
ス
）
も
活
用
し
、

自
店
の
こ
だ
わ
り
を
強
く
出
し
て
い

る
。
商
品
を
深
掘
り
し
、
他
で
は
で

き
な
い
も
の
を
ど
の
よ
う
に
発
信
・

紹
介
す
る
か
日
々
検
討
中
だ
。

　

今
後
は
腕
時
計
の
電
池
交
換
や

オ
ー
バ
ー
ホ
ー
ル
、
シ
ル
バ
ー
ア
ク

セ
サ
リ
ー
の
修
理
に
関
す
る
Ｓ
Ｅ
Ｏ

対
策
に
力
を
入
れ
て
い
く
。「
ジ
ュ

エ
リ
ー
は
高
額
で
数
が
売
れ
る
商
品

で
は
な
い
が
、
し
っ
か
り
と
そ
の
商

品
の
素
晴
ら
し
さ
を
お
客
様
に
伝
え

る
こ
と
や
、
そ
れ
を
伝
え
る
店
主
や

販
売
員
の
人
間
的
な
魅
力
が
大
事
」

と
語
る
海
道
社
長
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
（
デ
ジ
タ
ル
）
で
来
店
を
促
し
、

丁
寧
な
接
客
（
ア
ナ
ロ
グ
）
で
販
売

す
る
。「
デ
ジ
タ
ル
と
ア
ナ
ロ
グ
の

融
合
」
を
テ
ー
マ
に
、顧
客
か
ら
「
知

り
合
え
て
よ
か
っ
た
」
と
思
わ
れ
る

店
舗
を
今
後
も
目
指
し
て
い
く
。

　

平
成
21
年
に
開
業
し
、
シ
ン
プ
ル

さ
と
オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
を
大
切
に
し

た
ケ
ー
キ
を
製
造
・
販
売
す
る
「
く

に
な
か
の
ケ
ー
キ
屋
さ
ん
」（
越
前

市
国
中
町
、
冨
田
佳
子
代
表
）。
三

里
山
沿
い
に
店
舗
を
構
え
、
冨
田
さ

ん
含
め
３
名
で
営
業
し
て
い
る
。

　

ロ
ー
ル
ケ
ー
キ
や
ク
ッ
キ
ー
と

い
っ
た
定
番
商
品
や
季
節
商
品
な

ど
、
常
時
約
20
種
類
の
洋
菓
子
が
販

売
さ
れ
て
い
る
同
店
の
看
板
商
品
は

「
ク
リ
ィ
ー
ミ
ィ
チ
ー
ズ
ケ
ー
キ
」。

当
所
の
西
武
福
井
店
で
の
ト
ラ
イ
ア

ル
販
売
会
で
更
に
人
気
に
火
が
つ
い

た
こ
の
商
品
は
、
ク
リ
ー
ム
チ
ー
ズ

と
生
ク
リ
ー
ム
が
材
料
の
半
分
以
上

を
占
め
て
お
り
、
そ
れ
を
独
自
の
製

法
で
焼
き
上
げ
て
い
る
。
な
め
ら
か

で
濃
厚
な
味
わ
い
が
特
徴
だ
。ま
た
、

同
店
の
ケ
ー
キ
は
全
て
個
包
装
の
た

め
、
手
土
産
に
も
活
用
し
や
す
い
。

　

周
り
の
人
に
背
中
を
押
さ
れ
て
８

年
前
に
開
業
し
た
と
い
う
冨
田
さ

ん
。
離
婚
を
機
に
実
家
で
あ
る
国
中

町
に
帰
省
し
た
後
、
手
伝
っ
て
い
た

実
家
の
工
場
が
閉
鎖
。
以
前
の
仕
事

で
洋
菓
子
を
作
っ
て
お
り
、
菓
子
作

り
が
好
き
だ
っ
た
た
め
、
作
っ
た
洋

菓
子
を
配
っ
て
い
た
と
こ
ろ
、
開
業

同店の指輪のリフォーム例。
土台を生かし、ネックレスにしている。

店内のショーケースに並ぶこだわりのケーキ。
ケーキの他にも焼き菓子などを販売している。

地
元
を
愛
し
、

地
元
に
愛
さ
れ
る
店
へ

小
回
り
を
生
か
し
た

経
営
で
勝
負 カイドージュエリー

代表取締役　海道映諄氏

くになかのケーキ屋さん
代表　冨田佳子氏

before after


