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売
上
減
少
を

観
光
客
の
取
り
込
み
で
打
開

　

浜
町
安
文
酒
店
（
福
井
市
中
央
３

-

３-

15
）
は
、
店
名
の
通
り
浜
町

に
て
１
０
０
年
以
上
酒
屋
を
続
け
る

老
舗
だ
。
戦
前
か
ら
福
井
最
大
の
繁

華
街
で
あ
る
浜
町
や
片
町
の
飲
食
店

に
お
酒
を
卸
し
て
お
り
、
福
井
の
発

展
と
共
に
営
業
を
続
け
て
き
た
。

　

同
店
に
転
機
が
訪
れ
た
の
は
、
バ

ブ
ル
崩
壊
後
の
不
景
気
だ
。
宴
会
が

減
り
、顧
客
で
あ
る
飲
食
店
が
減
少
。

同
店
も
影
響
を
受
け
、
新
事
業
を
考

え
る
必
要
に
迫
ら
れ
た
。
そ
こ
で
、

今
ま
で
の
業
務
用
販
売
中
心
の
形
態

か
ら
、
ス
ー
パ
ー
へ
出
店
す
る
な
ど

一
般
消
費
者
へ
の
販
売
に
注
力
し
始

め
た
。
し
か
し
、
価
格
競
争
で
は
規

模
に
勝
る
量
販
店
に
は
勝
て
な
い
こ

と
が
わ
か
り
、10
年
前
に
撤
退
し
た
。

　
「
こ
の
ま
ま
で
は
い
け
な
い
」
と

危
機
感
を
抱
い
た
同
店
の
末
定
伸
代

表
は
、
北
陸
新
幹
線
の
福
井
開
業
後

の
観
光
客
に
着
目
し
た
。
福
井
は
日

本
有
数
の
米
ど
こ
ろ
で
あ
り
、
浜
町

は
福
井
駅
か
ら
近
い
。
そ
の
た
め
、

地
酒
の
試
飲
が
可
能
な
立
ち
寄
り
所

と
し
て
観
光
客
向
け
に
販
売
を
強
化

し
よ
う
と
考
え
た
。

　

そ
こ
で
４
年
前
、
店
舗
を
大
幅
に

改
装
し
、
観
光
客
が
立
ち
寄
り
や

す
い
カ
ジ
ュ
ア
ル
な
佇
ま
い
に
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
。
そ
の
結
果
、
観
光
客

が
来
店
客
の
７
割
に
達
し
、
売
上
を

伸
ば
す
こ
と
に
成
功
し
た
。
来
店
が

き
っ
か
け
と
な
っ
て
県
外
か
ら
地
酒

の
発
注
を
受
け
る
こ
と
も
増
え
た
。

末
定
代
表
は
、
こ
の
成
果
を
よ
り
大

き
く
す
る
た
め
、
店
舗
向
か
い
の
倉

庫
を
イ
ベ
ン
ト
ス
ペ
ー
ス
と
し
て
改

装
し
、
立
ち
話
で
な
く
、
よ
り
多
く

の
観
光
客
に
ゆ
っ
く
り
地
酒
を
楽
し

ん
で
も
ら
え
る
環
境
作
り
を
進
め
よ

う
と
考
え
た
。

顧
客
層
拡
大
の
足
掛
か
り
と
な
る

イ
ベ
ン
ト
ス
ペ
ー
ス

　

こ
の
計
画
に
末
定
代
表
は
「
持
続

化
補
助
金
」
の
活
用
を
決
意
。
自
分

の
思
い
を
文
章
に
す
る
の
は
不
慣
れ

な
作
業
だ
っ
た
が
、
末
定
代
表
は
こ

れ
ま
で
の
積
み
重
ね
を
振
り
返
る
と

と
も
に
観
光
客
の
増
加
を
見
込
ん
だ

事
業
計
画
を
作
成
し
見
事
、
補
助
金

の
採
択
に
至
っ
た
。
イ
ベ
ン
ト
ス

ペ
ー
ス
へ
の
改
装
後
、
団
体
客
が
同

店
を
訪
れ
地
酒
を
楽
し
む
イ
ベ
ン
ト

を
開
催
す
る
こ
と
が
増
え
、
口
コ
ミ

の
つ
な
が
り
で
外
国
人
が
参
加
し
た

こ
と
も
あ
る
。
こ
の
事
業
を
始
め
て

意
外
だ
っ
た
の
は
、
観
光
客
の
来
店

増
加
よ
り
も
日
本
酒
好
き
な
県
内
の

イ
ベ
ン
ト
利
用
客
の
方
が
多
か
っ
た

こ
と
だ
。

　
「
観
光
客
の
来
店
が
増
え
つ
つ
、

県
内
客
に
も
販
路
を
拡
大
で
き
た
の

は
嬉
し
い
誤
算
だ
っ
た
」
と
末
定
代

表
は
驚
き
を
語
る
。
イ
ベ
ン
ト
の
参

加
を
き
っ
か
け
と
し
て
地
酒
の
購
入

に
つ
な
が
る
客
も
増
え
て
お
り
、
売

上
の
拡
大
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。

　

現
在
は
イ
ベ
ン
ト
ス
ペ
ー
ス
を
活

用
し
、
観
光
客
向
け
の
地
酒
試
飲
イ

ベ
ン
ト
を
開
催
す
る
体
験
型
観
光
プ

ラ
ン
を
計
画
し
て
い
る
。
こ
の
プ
ラ

ン
と
合
わ
せ
て
、
さ
ら
な
る
顧
客
層

の
拡
大
を
目
指
す
。
こ
れ
か
ら
も
時

代
の
変
化
に
対
応
し
な
が
ら
、
伝
統

あ
る
浜
町
に
て
同
店
は
営
業
を
続
け

て
い
く
。

　

特
定
の
政
策
目
的
の
実
現
の
た

め
、
国
や
自
治
体
な
ど
が
事
業
所
や

団
体
に
公
募
す
る
の
が
「
補
助
金
」

だ
。
事
業
所
が
作
成
し
た
計
画
に
基

づ
き
、
か
か
っ
た
経
費
の
一
部
が
国

や
自
治
体
か
ら
補
助
さ
れ
る
。

　

例
年
、
製
造
業
の
設
備
投
資
を
促

進
す
る
「
も
の
づ
く
り
・
商
業
・
サ
ー

ビ
ス
経
営
力
向
上
支
援
補
助
金
」や
、

小
規
模
事
業
者
の
販
路
開
拓
を
支
援

す
る
「
小
規
模
事
業
者
持
続
化
補
助

金
（
持
続
化
補
助
金
）」
な
ど
が
公

募
さ
れ
て
い
る
。
申
請
に
あ
た
っ
て

は
、
補
助
金
を
活
用
し
て
行
う
予
定

の
事
業
の
計
画
書
や
予
算
書
を
作
成

し
国
や
自
治
体
に
提
出
す
る
必
要
が

あ
る
。
こ
の
申
請
書
に
記
載
さ
れ
た

内
容
が
国
や
自
治
体
の
政
策
目
的
に

合
致
し
、
実
現
性
な
ど
を
評
価
さ
れ

れ
ば
採
択
さ
れ
る
。

　

人
口
減
少
に
よ
る
市
場
縮
小
や
大

手
企
業
と
の
競
合
な
ど
、
中
小
企
業

に
は
こ
れ
ま
で
以
上
に
自
社
独
自
の

生
き
残
り
戦
略
が
求
め
ら
れ
て
お

り
、
補
助
金
に
対
す
る
事
業
者
の
関

心
が
高
ま
っ
て
い
る
（
グ
ラ
フ
１
参

照
）。
特
に
、
持
続
化
補
助
金
は
、

設
備
導
入
費
・
広
報
費
・
展
示
会
な

ど
の
出
展
費
、
店
舗
の
改
装
工
事
に

か
か
る
外
注
費
な
ど
対
象
経
費
が
多

岐
に
わ
た
り
、
販
路
開
拓
の
あ
ら
ゆ

る
事
業
に
活
用
で
き
る
。
ま
た
、
同

補
助
金
は
申
請
書
類
が
他
と
比
べ
簡

易
で
、
初
め
て
補
助
金
に
挑
戦
す
る

事
業
所
で
も
申
請
し
や
す
い
（
16
Ｐ

に
同
補
助
金
の
詳
細
を
掲
載
）。

　

商
工
会
議
所
な
ど
の
中
小
企
業
支

援
を
行
う
「
認
定
支
援
機
関
」
も
公

募
開
始
の
案
内
や
申
請
支
援
を
行
っ

て
い
る
。
情
報
入
手
や
申
請
が
容
易

に
な
っ
た
こ
と
で
、
今
や
誰
に
で
も

活
用
で
き
る
制
度
と
な
っ
た
。
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結果を評価して次につなげる

自
社
の
進
む
べ
き
目
標

（
経
営
の
主
軸
）
を
設
定

経
営
の
主
軸
に
沿
っ
て

申
請
書（
事
業
計
画
書
）を
作
成
す
る

補
助
金
の
公
募
を
知
る

採
択
を
受
け
る

事
業
を
実
施
・
評
価
・
改
善

何
か
使
え
そ
う
な
事
業
を
考
え
る

補
助
金
の
公
募
を
知
る

採
択
を
受
け
る

事
業
を
実
施
す
る

申
請
書
を
作
成
す
る

浜町安文酒店　代表　末定　伸　氏

お客様が気軽に立ち寄れるように店舗や倉庫を
改装した

【グラフ 1】福井商工会議所に求める支援策

〔出典〕小規模事業者ニーズ調査
（期間）平成 28年 10/3 〜 10/13（回答数）会員企業 536社

今
や
誰
に
で
も

活
用
で
き
る「
補
助
金
」

〜成功の秘訣は「明確な事業計画」〜 
「新事業にチャレンジしたい」「需要が見込まれる客層に対してアピールしたい」「設備を導入して業務を
効率化したい」など、企業は事業発展のアイデアを考える。それを実現化する手助けとなるのが「補助
金制度」だ。とはいえ、申請書類は作成が困難であったり、申請のルールが煩雑であるなど、挑戦する
にはハードルが高いイメージがある。そこで、今回の特集では、実際に補助金の採択を受けた小規模事
業所を取材。補助金申請の実際と、採択を受けて経営にどのように活用できるかを探っていく。

日
本
酒
好
き
の
集
ま
る

浜
町
の
イ
ベ
ン
ト
ス
ペ
ー
ス
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補
助
金
は
諸
刃
の
刃
だ
。
上
手
く

活
用
で
き
れ
ば
補
助
金
は
効
果
的
だ

が
、
採
択
さ
れ
る
こ
と
以
前
に
大
事

な
こ
と
が
あ
る
。
そ
れ
は
、
自
社
の

あ
る
べ
き
姿
・
進
む
べ
き
目
標
を
明

確
に
す
る
こ
と
だ
。
補
助
金
は
事
業

実
施
に
か
か
る
対
象
経
費
の「
一
部
」

が
補
助
さ
れ
る
の
で
あ
っ
て
、
原
則

全
額
で
は
な
い
。
優
先
度
の
低
い
事

業
に
補
助
金
の
採
択
を
受
け
て
も
、

不
要
な
出
費
が
増
え
る
結
果
に
も
な

り
か
ね
な
い
。
補
助
金
を
あ
て
に
す

る
の
で
は
な
く
、「
補
助
金
が
な
く

て
も
実
行
す
る
」
と
い
う
腰
の
据

わ
っ
た
事
業
計
画
が
あ
っ
て
こ
そ
、

事
業
所
の
将
来
に
活
き
る
補
助
金
活

用
と
な
る
。

　

福
井
商
工
会
議
所
で
は
、
事
業
計

画
作
成
や
補
助
金
申
請
支
援
を
随
時

受
け
付
け
て
い
る
。
自
社
事
業
を
見

直
し
た
い
、
ま
た
は
将
来
に
向
け
て

新
規
事
業
に
挑
戦
し
た
い
事
業
所

は
、
こ
の
機
会
に
事
業
計
画
書
の
作

成
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
ほ
し
い
。

「
飲
食
店
」
と
い
う
新
し
い

　
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
向
け
た
新
規
事
業

　

玩
具
問
屋
大
村
商
店
（
福
井
市
宝

永
１-

11-

５
）
は
、
昭
和
10
年
の

創
業
以
来
景
品
用
の
玩
具
や
花
火
、

イ
ベ
ン
ト
用
品
の
卸
売
を
営
み
、
地

域
に
根
付
い
て
き
た
。
こ
れ
ま
で
同

店
は
イ
ベ
ン
ト
開
催
時
に
主
催
者
に

向
け
て
商
品
を
販
売
す
る
「
イ
ベ
ン

ト
関
連
用
品
の
卸
」
と
、
小
売
店
や

チ
ェ
ー
ン
店
に
景
品
用
玩
具
を
販
売

す
る
「
小
売
店
卸
」
を
主
な
業
務
と

し
て
い
た
。
し
か
し
、
近
年
は
後
継

者
不
在
に
よ
る
小
売
店
の
減
少
な
ど

に
よ
り
「
小
売
店
卸
」
の
販
売
が
減

り
始
め
て
お
り
、
大
村
亮
輔
代
表
は

新
し
い
マ
ー
ケ
ッ
ト
へ
の
進
出
を
模

索
し
て
い
た
。
日
常
業
務
の
合
間
に

市
場
調
査
を
行
い
、
大
村
代
表
が
閃

い
た
の
は
「
飲
食
店
卸
」
と
し
て
の

新
規
事
業
展
開
だ
。

　

フ
ァ
ミ
リ
ー
層
を
主
要
客
層
と
し

て
い
る
飲
食
店
で
は
、
会
計
後
に
子

ど
も
に
お
ま
け
と
な
る
玩
具
を
プ
レ

ゼ
ン
ト
す
る
店
が
多
い
。
し
か
し
、

飲
食
店
は
人
材
不
足
に
悩
ん
で
お

り
、
子
ど
も
に
お
ま
け
を
渡
す
こ
と

で
従
業
員
に
通
常
業
務
以
上
の
手
間

を
か
け
る
こ
と
に
不
安
を
感
じ
て
い

た
。
大
村
代
表
は
、
そ
の
よ
う
な
飲

食
店
に
カ
プ
セ
ル
ト
イ
（
左
下
写
真

参
照
）
を
提
供
し
て
従
業
員
の
作
業

軽
減
と
子
ど
も
客
の
満
足
度
向
上
を

図
る
サ
ー
ビ
ス
を
考
案
し
た
。
同
店

は
長
年
の
営
業
で
カ
プ
セ
ル
に
詰
め

る
玩
具
を
安
く
仕
入
れ
る
こ
と
が
可

能
で
あ
り
、
機
械
を
レ
ン
タ
ル
し
て

カ
プ
セ
ル
を
販
売
す
る
こ
と
で
売
上

の
拡
大
が
期
待
で
き
た
。
事
業
の
計

画
を
進
め
て
い
く
中
、
大
村
代
表
は

「
持
続
化
補
助
金
」
の
情
報
を
入
手
。

カ
プ
セ
ル
ト
イ
の
購
入
に
つ
い
て
補

助
金
の
活
用
に
挑
戦
す
る
こ
と
を
決

め
た
。

計
画
書
の
作
成
や
事
業
の
実
施
を

今
後
の
経
営
に
つ
な
げ
る

　

同
補
助
金
に
は
申
請
事
業
所
の

「
事
業
概
要
」「
業
界
分
析
」「
自
己

分
析
」「
今
後
の
展
望
」
の
記
載
が

求
め
ら
れ
る
。
申
請
書
は
審
査
員
が

見
て
分
か
り
や
す
く
し
な
け
れ
ば
内

容
が
伝
わ
ら
な
い
た
め
、
業
界
用
語

や
専
門
用
語
の
み
で
は
審
査
で
の
評

価
が
得
に
く
い
。
こ
れ
ま
で
事
業
の

計
画
を
文
書
に
す
る
こ
と
が
少
な

か
っ
た
大
村
代
表
は
、
申
請
書
の
作

成
を
通
し
て
「
第
三
者
に
自
社
事
業

を
分
か
り
や
す
く
紹
介
す
る
勉
強
に

な
っ
た
」
と
振
り
返
る
。
当
所
に
何

度
も
相
談
し
て
申
請
書
を
作
り
込
ん

だ
。
こ
の
過
程
で
、
こ
れ
ま
で
の
自

社
の
売
り
上
げ
構
成
や
、
事
業
計
画

フ
ロ
ー
図
、
今
後
の
売
り
上
げ
計

画
を
数
値
化
し
た
た

め
、
よ
り
事
業
の
見

通
し
を
深
め
る
こ
と

が
で
き
た
。

　

大
村
代
表
の
熱
い

思
い
を
込
め
た
計
画

書
作
成
が
実
を
結

び
、
同
店
は
補
助
金

の
採
択
を
受
け
た
。
カ
プ
セ
ル
ト
イ

を
使
っ
た
「
飲
食
店
卸
」
は
県
内
外

の
店
舗
で
実
際
に
活
用
さ
れ
、
子
ど

も
客
の
購
入
単
価
の
増
加
や
満
足
度

向
上
に
貢
献
し
て
い
る
。
同
店
の
カ

プ
セ
ル
ト
イ
は
、
大
手
メ
ー
カ
ー
の

も
の
と
は
違
い
、
小
ロ
ッ
ト
で
玩
具

が
補
充
可
能
で
あ
り
、
故
障
し
た
際

も
同
店
に
よ
る
素
早
い
対
応
が
可
能

だ
。
こ
の
小
回
り
の
利
く
体
制
も
顧

客
か
ら
高
く
評
価
さ
れ
て
い
る
。

　
「
現
状
は
計
画
書
の
予
定
よ
り
も

遅
れ
て
い
る
。
し
か
し
、
計
画
書
が

あ
る
こ
と
で
、
今
後
の
軌
道
修
正
に

役
に
立
つ
。
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
良

か
っ
た
点
、
悪
か
っ
た
点
を
今
後
の

事
業
計
画
に
反
映
さ
せ
、
よ
り
顧
客

の
満
足
と
売
上
ア
ッ
プ
に
つ
な
げ
た

い
」
と
大
村
氏
は
将
来
に
期
待
を
込

め
て
語
っ
た
。

福
井
商
工
会
議
所
主
催
「
経
営
計
画

作
成
セ
ミ
ナ
ー
」
講
師
の
中
小
企
業

診
断
士
・
川
嶋
正
己
氏
が
「
補
助
金

申
請
時
の
心
構
え
」
を
ア
ド
バ
イ

ス
！

補
助
金
申
請
の
ポ
イ
ン
ト
は

将
来
を
見
据
え
た
事
業
計
画

　
「
補
助
金
が
公
募
さ
れ
た
か
ら
何

か
事
業
を
考
え
て
採
択
を
目
指
す
」

と
い
う
事
業
所
の
話
を
よ
く
聞
く

が
、
そ
れ
は
効
果
的
な
補
助
金
の
使

い
方
で
は
な
い
。
仮
に
採
択
を
受
け

ら
れ
た
と
し
て
、
申
請
し
た
事
業
所

に
し
っ
か
り
と
し
た
事
業
の
計
画
が

な
け
れ
ば
、
補
助
金
事
業
の
遂
行
中

に
想
定
外
の
事
態
が
発
生
し
て
事
業

を
中
止
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
く
な
っ

た
り
、
事
業
が
単
発
に
終
わ
り
、
今

後
に
つ
な
が
ら
な
い
も
の
と
な
っ
て

し
ま
う
場
合
も
あ
る
。

　

だ
か
ら
こ
そ
、
補
助
金
を
活
用
し

て
自
社
の
発
展
を
目
指
す
企
業
は
、

「
将
来
ど
の
よ
う
な
企
業
を
目
指
す

か
」「
今
、
自
社
に
本
当
に
必
要
な

事
業
は
何
か
」
と
い
う
「
経
営
の
主

軸
」
を
具
体
的
に
持
っ
て
お
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。
頭
の
中
に
し
か
な

い
イ
メ
ー
ジ
は
必
ず
し
も
明
確
な
も

の
と
は
言
え
な
い
。

　

そ
こ
で
「
事
業
計
画
の
作
成
」
が

重
要
と
な
る
。
頭
の
中
に
あ
る
漠
然

と
し
た
イ
メ
ー
ジ
も
、
文
章
に
す
る

過
程
で
自
分
な
り
に
事
業
計
画
の
整

理
が
で
き
る
。

　

も
ち
ろ
ん
こ
の
作
業
は
簡
単
な
も

の
で
は
な
い
が
、
補
助
金
を
活
用
し

て
確
実
に
将
来
に
つ
な
が
る
チ
ャ
ン

ス
に
す
る
た
め
に
は
必
要
な
こ
と
で

あ
る
。
千
里
の
道
も
一
歩
か
ら
。
地

道
に
将
来
の
計
画
を
立
て
る
こ
と

が
、
会
社
の
持
続
的
経
営
の
近
道
と

な
る
。

0（%） 10 20 30 40 50 60

補助金申請

融資相談

販路開拓支援

経営計画の立案

従業員教育

その他

55.0%

33.4%

30.9%

23.2%

19.6%

8.0%

効果的な補助金申請

誤った補助金申請

結果を評価して次につなげる

自
社
の
進
む
べ
き
目
標

（
経
営
の
主
軸
）
を
設
定

経
営
の
主
軸
に
沿
っ
て

申
請
書（
事
業
計
画
書
）を
作
成
す
る

補
助
金
の
公
募
を
知
る

採
択
を
受
け
る

事
業
を
実
施
・
評
価
・
改
善

何
か
使
え
そ
う
な
事
業
を
考
え
る

補
助
金
の
公
募
を
知
る

採
択
を
受
け
る

事
業
を
実
施
す
る

申
請
書
を
作
成
す
る

（同）プラスアルファ・ラボラトリー
所長　川嶋　正己　氏

子ども自身が操作して玩具を入手で
きるため、人気が高い

補
助
金
が
な
く
て
も

計
画
を
実
行
す
る
覚
悟

老
舗
玩
具
卸
売
店
に
よ
る

「
飲
食
店
卸
事
業
」
の
展
開玩具問屋　大村商店

代表　大村　亮輔　氏


