
無限の可能性を掴む
グローバルチャレンジ
～海外展開を成功に導く 2 つのポイント～

人口減少・高齢化が加速的に進む日本。国内にとどまる限り事業の拡大が困難な時代

になりつつある。こうした中、地元中小企業の海外展開が相次いでいる。今回の特集

では、海外展開を進めている県内企業を取材し、中小企業が取り組む際の手法や、進

出を成功させるためのポイントを探った。
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入
念
な
調
査
と
計
画
で

海
外
展
開
を
決
意

　

豊
フ
ァ
イ
ン
パ
ッ
ク
㈱
（
越
前
市

家
久
31-

11-

２
）
は
、
ビ
ニ
ー
ル

袋
な
ど
の
業
務
用
包
装
資
材
を
製
造

し
て
い
る
。
同
社
は
６
年
前
に
フ
ィ

リ
ピ
ン
に
製
造
工
場
を
設
立
し
、
福

井
だ
け
で
な
く
、
海
外
に
も
生
産
拠

点
を
整
備
し
て
売
上
拡
大
を
続
け
て

い
る
。

　

田
中
利
希
也
社
長
は
、
若
い
頃
に

バ
ッ
ク
パ
ッ
カ
ー
と
し
て
世
界
を
旅

し
て
い
た
経
験
が
あ
り
、
そ
の
頃
か

ら
海
外
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
興
味
を

持
っ
て
い
た
。
こ
う
し
た
背
景
も

あ
っ
て
海
外
展
開
を
考
え
て
い
た
と

こ
ろ
、
タ
イ
や
ベ
ト
ナ
ム
の
中
小
企

業
視
察
に
参
加
す
る
機
会
が
訪
れ

た
。
こ
れ
ら
へ
の
参
加
を
通
し
て
現

地
を
訪
れ
た
り
、
関
連
す
る
セ
ミ

ナ
ー
の
受
講
や
既
に
海
外
に
進
出
し

た
企
業
に
話
を
聞
い
た
り
し
て
調
査

を
進
め
た
。
一
方
で
、
本
当
に
海
外

展
開
が
効
果
的
な
事
業
な
の
か
に
つ

い
て
も
じ
っ
く
り
と
考
え
、
自
社
に

合
っ
た
事
業
計
画
を
練
り
込
ん
だ
。

熟
慮
の
末
、
田
中
社
長
は
海
外
展
開

を
決
意
。英
語
が
通
じ
、現
地
ス
タ
ッ

フ
の
採
用
が
容
易
と
見
込
ま
れ
る
な

ど
の
現
地
状
況
を
鑑
み
て
、
フ
ィ
リ

ピ
ン
で
の
工
場
の
設
立
に
至
っ
た
。

予
期
せ
ぬ
ト
ラ
ブ
ル
が
続
発
！

　

事
前
に
現
地
調
査
や
事
業
計
画
の

作
成
を
進
め
て
い
た
に
も
関
わ
ら

ず
、
フ
ィ
リ
ピ
ン
の
新
し
い
工
場
で

は
ト
ラ
ブ
ル
が
相
次
い
だ
。
現
地
と

の
商
習
慣
の
違
い
で
あ
っ
た
り
、
不

慣
れ
な
ス
タ
ッ
フ
と
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
す
れ
違
い
な
ど
が
そ

の
原
因
だ
。
最
も
大
き
な
ト
ラ
ブ
ル

は
、
現
地
の
日
本
人
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

が
早
々
と
退
職
し
て
し
ま
っ
た
こ
と

だ
。
現
地
ス
タ
ッ
フ
の
採
用
は
難
し

い
こ
と
で
は
な
か
っ
た
が
、
彼
ら
を

取
り
ま
と
め
る
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
は
信

頼
の
お
け
る
人
物
で
な
け
れ
ば
な
ら

ず
、
同
社
は
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
後
任

探
し
に
苦
戦
。
結
局
は
福
井
の
本
社

従
業
員
を
半
年
交
代
で
出
張
さ
せ
る

こ
と
と
な
っ
た
。
し
か
し
、
こ
の
出

張
は
、
結
果
的
に
社
員
の
成
長
に
つ

な
が
り
、
人
材
育
成
に
大
き
な
効
果

を
も
た
ら
し
た
。
現
在
は
、
現
地
に

長
期
滞
在
す
る
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
新

規
採
用
に
成
功
し
、
工
場
は
軌
道
に

乗
り
つ
つ
あ
る
。

品
質
の
高
さ
を
武
器
に

海
外
で
の
販
路
を
広
げ
る

　
「
国
内
市
場
の
成
長
に
限
界
を
感

じ
、
市
場
の
大
き
い
海
外
に
出
よ
う

と
い
う
話
を
よ
く
聞
く
が
、
そ
れ
は

危
険
だ
。
海
外
展
開
に
必
要
な
こ
と

は
、
そ
の
事
業
を
海
外
で
成
功
さ
せ

る
具
体
的
な
プ
ラ
ン
を
持
つ
こ
と

だ
」
と
田
中
社
長
は
自
身
の
経
験
を

振
り
返
る
。
同
社
の
フ
ィ
リ
ピ
ン
工

場
で
生
産
す
る
商
品
の
強
み
は
、
日

本
で
生
産
す
る
も
の
と
同
じ
レ
ベ
ル

の
品
質
だ
。
現
地
の
安
価
な
商
品
と

比
べ
る
と
高
価
だ
が
、
品
質
を
求
め

る
フ
ィ
リ
ピ
ン
の
顧
客
か
ら
の
取
引

が
増
え
、
社
長
の
狙
い
通
り
現
地
商

品
と
の
差
別
化
に
成
功
し
た
。
今
後

は
、
製
造
工
程
が
簡
易
な
商
品
は

フ
ィ
リ
ピ
ン
で
、
複
雑
な
工
程
を
要

す
る
商
品
は
日
本
で
製
造
す
る
。
製

造
地
の
役
割
分
担
を
進
め
、
生
産
力

の
増
強
や
効
率
化
を
目
指
す
。
現
地

企
業
へ
の
販
売
も
増
え
て
い
る
た

め
、
同
社
は
海
外
展
開
事
業
を
拡
大

さ
せ
て
い
く
方
針
だ
。

　
「
フ
ィ
リ
ピ
ン
へ
の
進
出
は
苦
労

が
多
く
、
生
半
可
な
気
持
ち
な
ら
途

中
で
や
め
て
し
ま
っ
た
か
も
し
れ
な

い
。
し
か
し
、
課
題
を
見
つ
け
て
解

決
し
て
い
く
こ
と
で
、
会
社
自
体
の

成
長
に
も
つ
な
が
る
。
将
来
を
担
う

事
業
と
し
て
今
後
も
海
外
で
の
営
業

を
強
化
し
て
い
き
た
い
」
と
田
中
社

長
は
意
気
込
み
を
語
っ
た
。

　

２
０
１
６
年
版
の
中
小
企
業
白
書

に
よ
る
と
、
２
０
１
４
年
に
海
外
へ

の
直
接
投
資
（
海
外
の
現
地
に
直
接

工
場
や
販
売
会
社
を
設
立
す
る
こ

と
）
を
し
た
企
業
は
中
小
企
業
が

72
・
４
％
を
占
め
る
。
今
や
、
海
外

展
開
は
中
小
企
業
に
と
っ
て
今
後
の

事
業
発
展
の
有
力
な
選
択
肢
と
な
っ

て
い
る
。

　

海
外
に
拠
点
を
持
つ
中
小
企
業
の

内
訳
を
見
る
と
、
約
７
割
が
製
造
業

で
あ
る
。
進
出
先
は
、
２
０
０
３

年
は
中
国
が
半
数
を
超
え
て
い
る

の
に
比
べ
、
そ
の
10
年
後
と
な
る

２
０
１
３
年
に
中
国
へ
進
出
し
た
企

業
の
割
合
は
27
・
３
％
に
ま
で
落
ち

込
ん
で
い
る
。
代
わ
り
に
進
出
が
増

え
て
い
る
地
域
は
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
で
、

近
頃
は
中
小
製
造
業
が
中
国
か
ら
東

南
ア
ジ
ア
へ
拠
点
を
移
す
傾
向
に
あ

る
。
ま
た
、
同
白
書
か
ら
は
、
海
外

へ
の
直
接
投
資
を
行
う
企
業
数
そ
の

も
の
も
増
加
傾
向
に
あ
る
こ
と
も
読

み
取
れ
る
。

　

北
陸
環
日
本
海
経
済
交
流
促
進
協

議
会
の
調
査
に
よ
る
と
、北
陸
で
も
、

中
国
か
ら
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
へ
海
外
拠
点

を
移
す
「
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
シ
フ
ト
」
の

動
き
が
目
立
つ
。
万
一
の
場
合
、
中

国
の
み
に
投
資
す
る
リ
ス
ク
の
高
さ

を
避
け
、
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
な
ど
の
周
辺

国
に
も
事
業
を
展
開
す
る
こ
と
で
リ

ス
ク
を
分
散
で
き
る
か
ら
だ
。

　

こ
う
し
た
状
況
を
受
け
、
福
井
商

工
会
議
所
で
も
、
昨
年
度
か
ら
「
グ

ロ
ー
バ
ル
チ
ャ
レ
ン
ジ
勉
強
会
」
を

開
催
し
て
い
る
。
海
外
展
開
を
進
め

て
い
る
経
営
者
に
自
身
の
成
功
や
失

敗
体
験
を
紹
介
い
た
だ
き
、
必
要
な

ノ
ウ
ハ
ウ
や
情
報
を
提
供
す
る
こ
と

で
、
中
小
企
業
の
海
外
進
出
を
支
援

し
て
い
る
。

豊ファインパック㈱
代表取締役　田中　利希也　氏

生産量を増やしつつあるフィリピン
工場で働く社員

【グラフ】規模別・業種別に見た
直接投資企業数の推移

〔出典〕中小企業庁『2016 年版中小企業白書』図 2-3-14
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資料：総務省「事業所・企業統計調査」、「平成21年、26年経済センサス・基礎調査」再編加工
泫1. ここでいう直接投資企業とは、海外に子会社（当該会社が50％超の議決権を所有する会社。子会社又は当該会社と子会社の合計で
　　 50％超の決議権を有する場合と、50％以下でも連結財務諸表の対象となる場合も含む。）を保有する企業（個人事務所は含まない）を
　　 いう。
　2. ここでいう大企業とは、中小企業基本法に定義する中小企業者以外の企業をいう。
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フ
ォ
ー
の
国
内
販
売
が

海
外
事
業
の
ス
タ
ー
ト

　

㈱
ア
ジ
チ
フ
ァ
ー
ム
（
福
井
市
黒

丸
町
10-

16-

１
）
は
、
農
産
品
や

そ
の
加
工
食
品
を
製
造
、
販
売
し
て

い
る
。
同
社
は
、
ベ
ト
ナ
ム
に
て
福

井
の
米
を
作
付
け
し
、
米
粉
パ
ン
や

お
は
ぎ
な
ど
、
米
商
品
を
総
合
的
に

販
売
す
る
店
舗
を
開
店
し
た
。

　

同
社
が
ベ
ト
ナ
ム
へ
の
海
外
展
開

を
決
め
た
き
っ
か
け
は
、
福
井
市
内

の
地
域
イ
ベ
ン
ト
で
米
を
原
料
と

し
た
ベ
ト
ナ
ム
の
麺
料
理
で
あ
る

フ
ォ
ー
を
提
供
し
た
こ
と
だ
。
近
頃

は
若
い
世
代
を
中
心
に
米
離
れ
が
進

ん
で
お
り
、
同
社
も
こ
れ
ま
で
に
な

い
新
商
品
開
発
に
迫
ら
れ
て
い
た
。

検
討
の
結
果
、
フ
ォ
ー
に
白
羽
の
矢

が
立
ち
、商
品
開
発
が
進
め
ら
れ
た
。

フ
ォ
ー
の
試
験
販
売
は
好
評
で
あ

り
、
同
社
は
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を

見
出
し
た
。し
か
し
、商
品
の
ブ
ラ
ッ

シ
ュ
ア
ッ
プ
を
進
め
る
中
で
壁
に
ぶ

つ
か
っ
た
。
フ
ォ
ー
の
原
料
に
日
本

の
米
を
使
用
し
て
い
た
こ
と
で
、
本

場
の
食
感
が
出
せ
ず
、
商
品
作
り
に

限
界
が
見
え
始
め
た
の
だ
。

日
本
に
は
フ
ォ
ー
を
、

ベ
ト
ナ
ム
に
は
日
本
米
を
展
開

　

伊
藤
武
範
社
長
は
こ
の
課
題
を
解

決
す
べ
く
、
ベ
ト
ナ
ム
に
何
度
も
足

を
運
び
、
フ
ォ
ー
に
使
う
米
や
製
麺

方
法
を
研
究
し
た
。
最
終
的
に
ベ
ト

ナ
ム
の
フ
ォ
ー
用
の
米
を
日
本
に
持

ち
帰
り
、
福
井
で
の
生
産
を
開
始
。

本
場
の
フ
ォ
ー
を
福
井
で
も
提
供
で

き
る
体
制
を
整
え
た
。
日
本
と
ベ
ト

ナ
ム
を
往
復
す
る
中
、
伊
藤
社
長
は

ベ
ト
ナ
ム
の
も
の
を
日
本
に
持
ち
帰

る
だ
け
で
な
く
、
日
本
の
も
の
を
ベ

ト
ナ
ム
に
持
ち
込
む
新
事
業
を
考
え

つ
く
。
前
職
で
ベ
ト
ナ
ム
に
勤
務
し

て
い
た
こ
と
も
あ
り
、
現
地
の
風
土

や
文
化
を
熟
知
し
て
い
た
。
そ
の
知

識
を
活
か
し
、
ベ
ト
ナ
ム
で
の
事
業

基
盤
を
作
る
べ
く
営
業
を
行
っ
た
結

果
、
ナ
ム
デ
ィ
ン
省
と
い
う
農
業
が

盛
ん
な
地
方
と
つ
な
が
り
を
持
つ
こ

と
に
成
功
。
同
省
か
ら
農
業
法
人
を

紹
介
し
て
も
ら
い
、
そ
の
企
業
と
の

合
弁
会
社
を
立
ち
上
げ
た
。

　

同
社
に
と
っ
て
最
も
良
か
っ
た
こ

と
は
、
現
地
企
業
の
経
営
者
と
価
値

観
を
共
有
で
き
た
こ
と
だ
。
伊
藤
社

長
に
は
、
日
本
の
高
品
質
な
米
を
ベ

ト
ナ
ム
に
広
め
た
い
と
い
う
強
い
思

い
が
あ
り
、
現
地
の
経
営
者
も
ベ
ト

ナ
ム
の
農
業
技
術
を
高
度
化
さ
せ
た

い
と
い
う
夢
を
持
っ
て
い
た
。
今
で

は
両
社
間
で
人
事
交
流
も
行
っ
て
お

り
、
同
社
で
は
ベ
ト
ナ
ム
の
現
地
企

業
の
ス
タ
ッ
フ
を
受
け
入
れ
て
い
る
。

　

４
月
に
は
、
ベ
ト
ナ
ム
に
日
本
の

米
の
加
工
食
品
を
販
売
す
る
店
舗
を

開
店
し
た
。
こ
れ
に
よ
り
、
同
社
の

海
外
展
開
は
さ
ら
に
一
歩
進
ん
だ
。

「
ベ
ト
ナ
ム
の
米
市
場
の
３
分
の
１

を
当
社
で
占
め
た
い
。
大
企
業
が
参

入
す
る
前
に
経
営
地
盤
を
作
れ
れ

ば
、
中
小
企
業
で
も
ア
ド
バ
ン
テ
ー

ジ
を
も
っ
て
競
争
に
勝
つ
こ
と
が
で

き
る
」
と
伊
藤
社
長
の
夢
は
ま
す
ま

す
広
が
る
。

米
文
化
が
根
付
く
ベ
ト
ナ
ム
に

日
本
の
食
文
化
を
展
開㈱アジチファーム

代表取締役　伊藤　武範　氏

現地の農業法人と協力し、日本米の生産と米加工食品の小売店を展開している。

【ベトナムのナムディン省にある店舗と農園】

ベトナムにておにぎりやおはぎを
販売している

　

国
内
市
場
が
縮
小
す
る
中
、
海
外

の
大
き
な
市
場
は
非
常
に
魅
力
的

だ
。
し
か
し
、
日
本
と
は
異
な
る
法

制
度
、
商
習
慣
を
は
じ
め
、
現
地
で

の
競
合
な
ど
、
海
外
展
開
で
直
面
す

る
課
題
は
多
く
存
在
す
る
。

　

こ
れ
ら
を
乗
り
越
え
、
海
外
展
開

を
成
功
さ
せ
る
ポ
イ
ン
ト
は
２
つ
あ

る
。
一
つ
目
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
具
体

的
な
事
業
計
画
だ
。
今
回
取
材
し
た

企
業
も
、
何
度
も
現
地
に
訪
問
す
る

な
ど
事
前
調
査
を
欠
か
さ
ず
、
調
査

に
基
づ
く
詳
細
な
計
画
と
日
本
の
高

い
品
質
を
武
器
に
事
業
を
進
め
て
い

た
。
二
つ
目
の
ポ
イ
ン
ト
は
社
長
の

熱
意
だ
。
海
外
展
開
で
は
予
期
せ
ぬ

ト
ラ
ブ
ル
は
日
常
茶
飯
事
。
そ
う
し

た
挫
折
で
事
業
を
止
め
る
と
損
失
だ

け
が
残
っ
て
し
ま
う
。
失
敗
を
次
に

活
か
し
、
将
来
の
利
益
に
繋
げ
る
に

は
、
社
長
の
思
い
の
強
さ
も
求
め
ら

れ
る
。
具
体
的
な
事
業
計
画
と
社
長

の
熱
意
、
こ
の
２
つ
が
海
外
展
開
成

功
の
大
き
な
カ
ギ
だ
。

日
本
貿
易
振
興
機
構
福
井
貿
易
セ
ン

タ
ー
の
関
根
成
子
所
長
か
ら
海
外
展

開
の
現
状
や
留
意
点
に
つ
い
て
ア
ド

バ
イ
ス
を
頂
い
た
。

―
駐
在
先
で
み
た

海
外
展
開
の
現
状
は
？

　

一
口
に
「
海
外
展
開
」
と
い
っ
て

も
国
ご
と
に
文
化
や
制
度
が
異
な
る

の
で
、
事
前
に
調
査
・
比
較
し
て
進

出
先
を
決
定
す
る
べ
き
だ
。

　

私
が
駐
在
し
た
マ
レ
ー
シ
ア
は
、

英
語
が
通
じ
る
こ
と
、
電
気
・
電
子

産
業
分
野
で
は
技
術
の
集
積
が
進

み
、
部
品
の
調
達
が
容
易
で
あ
り
、

電
力
が
絶
え
ず
供
給
さ
れ
る
か
ら
こ

そ
得
ら
れ
る
サ
ー
ビ
ス
が
あ
る
こ
と

な
ど
が
強
み
で
あ
る
。

　

他
方
、
労
働
コ
ス
ト
が
上
昇
し
て

い
る
。
マ
レ
ー
シ
ア
人
は
工
場
で
の

単
純
労
働
を
好
ま
な
い
た
め
、
外
国

人
労
働
者
を
雇
用
す
る
こ
と
が
多

い
。
そ
の
た
め
の
手
間
と
コ
ス
ト
も

か
か
る
が
、
彼
ら
は
よ
り
良
い
待
遇

を
求
め
て
転
職
す
る
。
労
働
者
が
入

れ
替
わ
る
た
め
技
術
が
定
着
し
な

い
。
政
府
は
労
働
集
約
型
か
ら
脱
却

し
、
自
動
化
さ
れ
た
付
加
価
値
の
高

い
産
業
を
呼
び
込
み
た
い
の
で
、
逆

に
工
場
ラ
イ
ン
を
自
動
化
す
る
企
業

に
補
助
を
出
し
て
い
る
。

―
中
小
企
業
の
海
外
展
開
で

重
要
な
ポ
イ
ン
ト
と
は
？

　

海
外
展
開
自
体
は
あ
る
程
度
の
資

金
が
あ
り
必
要
な
手
続
き
を
踏
め
ば

で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
。

　

し
か
し
、
戦
略
は
必
要
で
あ
る
。

セ
ッ
ト
メ
ー
カ
ー
に
呼
ば
れ
て
進
出

す
る
ケ
ー
ス
も
多
か
っ
た
が
、
今
は

自
力
で
販
路
を
拡
大
す
る
こ
と
も
必

要
に
な
っ
て
き
た
。

　
「
ど
こ
で
作
っ
て
、
ど
こ
に
売
る

か
」
も
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
の
一
つ
。

原
料
を
ど
こ
か
ら
入
れ
て
完
成
品
を

ど
こ
に
売
る
か
。
そ
れ
に
よ
っ
て
利

用
で
き
る
Ｆ
Ｔ
Ａ
／
Ｅ
Ｐ
Ａ
を
見
つ

け
、
関
税
の
減
免
を
利
用
し
て
価
格

競
争
力
を
上
げ
る
検
討
を
す
る
。
輸

出
目
的
の
進
出
で
あ
れ
ば
保
税
加
工

区
へ
の
進
出
も
検
討
す
べ
き
だ
。

　

再
び
マ
レ
ー
シ
ア
を
例
に
と
る

が
、
人
口
の
６
割
は
マ
レ
ー
系
で
イ

ス
ラ
ム
教
徒
で
あ
る
。
彼
ら
は
、
食

品
や
化
粧
品
な
ど
が
「
ハ
ラ
ル
（
許

さ
れ
た
も
の
の
意
味
）」
で
あ
る
こ

と
を
求
め
る
。
マ
レ
ー
シ
ア
に
は

「
ハ
ラ
ル
」
を
認
証
す
る
制
度
が
あ

る
。
国
を
挙
げ
て
「
ハ
ラ
ル
・
ハ
ブ
」

と
な
る
こ
と
を
目
指
し
、
ハ
ラ
ル
工

業
団
地
を
整
備
し
て
輸
送
や
倉
庫
な

ど
の
サ
ー
ビ
ス
を
生
産
者
に
提
供
し

て
い
る
。
あ
る
国
の
食
品
メ
ー
カ
ー

は
、
そ
れ
ら
を
利
用
し
て
イ
ス
ラ
ム

圏
に
輸
出
す
る
た
め
に
、
マ
レ
ー
シ

ア
に
生
産
拠
点
を
置
い
て
い
る
。
そ

う
い
っ
た
戦
略
を
も
っ
て
海
外
進
出

に
挑
戦
し
て
い
た
だ
き
た
い
。

　

こ
れ
ら
の
ポ
イ
ン
ト
を
押
さ
え
て

海
外
に
進
出
す
る
た
め
に
は
、
事
前

の
調
査
と
具
体
的
な
計
画
が
必
要
と

な
る
。
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具
体
的
な
事
業
計
画
と
社
長
の
思
い
が

　

海
外
展
開
を
成
功
に
導
く


