
企業の廃業が止まらない。団塊世代の高齢化が進み、経営者が後継者を得られずに廃業を選択する企業も
多い。そこで、今回の特集では、事業承継を受けて果敢に事業の発展に挑む次世代経営者の姿を紹介する。

（写真は 5 月 31 日㈫、福井商工会議所ビルにて㈲ワークハウス（左：嶋田祐介社長）と㈱恵比須堂（右：中道直社長）の M&A 成約式の模様）

思いを新たに更なる高みへ
～企業の未来を拓く事業承継～
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経
済
産
業
省
の
﹃
２
０
１
８
年
度

版
中
小
企
業
白
書
﹄
に
掲
載
さ
れ
て

い
る
「
休
廃
業
・
解
散
企
業
の
経

営
者
年
齢
構
成
比
の
変
化
」（
グ
ラ

フ
１
）
に
よ
れ
ば
、
70
代
以
上
の

経
営
者
の
割
合
は
２
０
０
８
年
に

は
33
・
６
％
で
あ
っ
た
の
に
対
し
、

２
０
１
７
年
で
は
50
・
９
％
に
上
昇

し
て
い
る
。
ま
た
、「
社
長
年
齢
別

に
見
た
後
継
者
決
定
状
況
」（
グ
ラ

フ
２
）
で
は
、
60
代
以
上
の
経
営
者

の
後
継
者
不
在
率
が
48
・
７
％
と
半

数
近
く
の
事
業
所
に
お
い
て
＂
後
継

者
が
い
な
い
＂
状
況
に
あ
る
。
こ
れ

ら
の
調
査
か
ら
、
経
営
者
の
高
齢
化

が
進
む
中
、
事
業
承
継
が
一
向
に
進

ん
で
い
な
い
状
況
が
見
て
取
れ
る
。

　

後
継
者
不
在
を
理
由
と
し
た
中
小

企
業
の
廃
業
を
食
い
止
め
る
た
め
、

国
で
は
事
業
引
継
ぎ
と
引
受
先
の
事

業
拡
大
を
目
的
と
し
た
Ｍ
＆
Ａ
を
推

進
し
て
い
る
。
福
井
商
工
会
議
所
に

お
い
て
も
、
県
内
中
小
企
業
の
円
滑

な
事
業
承
継
を
目
的
と
し
て
、
５
月

11
日
に
福
井
県
事
業
引
継
ぎ
支
援
セ

ン
タ
ー
を
設
置
。
親
族
承
継
だ
け
で

な
く
、
Ｍ
＆
Ａ
を
含
む
様
々
な
事
業

承
継
の
支
援
体
制
を
整
え
て
い
る
。
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急
増
す
る
中
小
企
業
の
廃
業
と

経
営
者
の
高
齢
化

【グラフ 1】休廃業・解散企業の経営者年齢構成比の変化 【グラフ 2】社長年齢別に見た後継者決定状況

大
学
で
学
ん
だ
知
識
を
活
か
し

新
し
い
サ
ー
ビ
ス
を
提
案

　

屋
根
工
事
業
を
営
む
㈱
吉
光
工
業

（
福
井
市
高
木
中
央
２
‐
５
１
０
）

は
昭
和
30
年
に
創
業
し
、
吉
田
知
志

社
長
は
３
代
目
と
な
る
。
吉
田
社
長

は
昨
年
３
月
に
代
表
取
締
役
社
長
を

父
親
で
あ
る
吉
田
直
也
氏
か
ら
受
け

継
ぎ
、
経
営
者
と
な
っ
た
。
吉
田
社

長
は
大
学
で
は
建
築
工
学
科
を
専

攻
。
自
身
が
い
つ
の
日
か
事
業
を
受

け
継
ぐ
た
め
の
準
備
を
進
め
て
い

た
。
大
学
で
学
ん
だ
の
は
屋
根
工
事

だ
け
で
な
く
、
建
築
に
係
る
総
合
的

な
知
識
だ
。
こ
れ
ら
の
知
識
は
、
入

社
当
時
は
自
社
の
屋
根
工
事
業
務
に

直
接
活
か
せ
る
も
の
は
少
な
か
っ
た

が
、
学
ん
だ
こ
と
は
決
し
て
無
駄
で

は
な
く
、
後
年
に
な
り
吉
田
社
長
発

案
に
よ
る
事
業
拡
大
プ
ラ
ン
の
基
礎

と
な
っ
た
。

　

吉
田
社
長
が
自
分
の
知
識
を
活
か

し
、
約
10
年
前
に
企
画
し
た
の
が
、

屋
根
・
外
壁
・
雨
樋
の
総
合
的
な
工

事
に
よ
る
家
屋
の
遮
熱
施
工
。
家
を

取
り
囲
む
外
装
の
全
て
に
工
事
を
行

う
こ
と
で
熱
を
遮
り
、
快
適
な
住
環

境
を
提
供
す
る
。
一
連
の
工
事
を
、

外
注
す
る
こ
と
な
く
全
て
自
社
で
施

工
。
夏
の
蒸
し
暑
さ
や
冬
の
寒
さ
が

身
に
沁
み
る
福
井
で
は
「
遮
熱
の
ワ

ン
ス
ト
ッ
プ
サ
ー
ビ
ス
」
が
必
要
と

さ
れ
て
い
る
と
考
え
た
。
当
時
で
は

珍
し
く
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
上
で
施
工
事

例
を
紹
介
し
た
こ
と
も
あ
り
、
同
社

の
売
り
上
げ
は
上
昇
し
た
。

決
算
書
を
読
み
込
み

　
　
　
　

会
社
の
改
善
点
を
明
確
に

　

ま
た
、
吉
田
社
長
は
同
社
に
入
社

し
て
数
年
間
は
会
社
の
決
算
書
を
読

み
込
み
、
自
社
の
課
題
と
改
善
案
に

つ
い
て
考
え
を
深
め
て
い
っ
た
。
目

立
っ
た
課
題
は
従
業
員
の
高
齢
化
と

三
度
の
取
引
先
倒
産
で
の
未
回
収
に

よ
る
累
積
赤
字
だ
。
ま
ず
一
つ
目
の

課
題
で
あ
る
従
業
員
の
高
齢
化
に
目

を
向
け
た
。
入
社
当
時
は
吉
田
社
長

が
一
番
若
い
社
員
だ
っ
た
が
、
自
分

だ
け
で
な
く
従
業
員
も
世
代
交
代
し

な
け
れ
ば
事
業
は
続
か
な
い
と
考
え

た
。
特
に
現
場
作
業
が
多
い
同
社
の

業
務
に
お
い
て
、
従
業
員
の
若
返
り

が
必
要
だ
っ
た
。
二
つ
目
の
課
題
は

新
規
営
業
先
か
ら
の
取
引
拒
否
だ
。

事
業
の
赤
字
は
吉
田
社
長
が
企
画
す

る
新
事
業
の
新
規
取
引
を
開
始
す
る

際
の
障
害
と
な
っ
た
。

　

ま
ず
、
従
業
員
の
若
返
り
の
た
め

に
、
吉
田
社
長
は
従
業
員
と
共
に
現

場
で
働
く
中
で
少
し
ず
つ
労
働
環
境

の
改
善
を
進
め
た
。
新
規
採
用
を
増

や
す
た
め
に
も
、
日
給
制
か
ら
月
給

制
へ
の
変
更
や
、
有
給
休
暇
を
取
得

し
や
す
い
環
境
づ
く
り
を
行
っ
た
。

ま
た
、
事
業
の
黒
字
化
を
目
指
し
て

家
計
と
会
社
の
経
理
を
明
確
に
分

け
、
曖
昧
な
経
理
処
理
を
改
め
て
、

無
駄
の
削
減
な
ど
の
業
務
効
率
化
を

進
め
赤
字
を
削
減
し
た
。
こ
れ
ら
の

取
り
組
み
の
計
画
書
を
父
で
あ
る
先

代
社
長
に
示
し
て
自
分
の
考
え
を
伝

え
、
円
滑
な
意
思
疎
通
を
図
っ
た
。

自
社
ブ
ラ
ン
ド
の
商
品
開
発
で

よ
り
一
層
の
成
長
を
目
指
す

　

代
表
取
締
役
と
な
っ
て
も
吉
田
社

長
の
事
業
成
長
に
向
け
た
取
り
組
み

は
続
い
て
い
る
。
更
な
る
新
事
業
と

し
て
、
越
前
瓦
を
外
壁
資
材
と
し
て

活
用
し
た
自
社
商
品
の
開
発
を
進
め

て
い
る
。
瓦
を
重
ね
た
意
匠
が
好
評

で
あ
り
、
商
品
化
へ
向
け
た
県
の
補

助
金
も
申
請
中
だ
。

　

吉
田
社
長
は
「
独
自
の
商
品
開
発

は
、
自
社
の
ブ
ラ
ン
ド
化
に
必
要
な

も
の
。
知
名
度
を
上
げ
、
売
上
増
加

だ
け
で
な
く
、
人
材
採
用
に
も
活
か

し
て
い
く
。
３
代
目
社
長
と
い
う
肩

書
を
重
く
考
え
ず
、
こ
れ
か
ら
も
自

分
の
思
い
を
前
面
に
出
し
、
楽
し
ん

で
事
業
を
成
長
さ
せ
た
い
」
と
目
を

輝
か
せ
る
。

事
業
承
継
を
き
っ
か
け
と
し
た

事
業
の
見
直
し㈱吉光工業

代表取締役　吉田知志　氏

遮熱工事は室内の光熱費を抑える
省エネリフォームとして人気だ
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福
井
県
事
業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー

の
舘
則
夫
氏
に
県
内
の
事
業
承
継
の

現
状
に
つ
い
て
解
説
い
た
だ
い
た
。

福
井
県
の
企
業
が
抱
え
る

親
族
承
継
の
リ
ス
ク

　

福
井
県
の
事
業
承
継
の
多
く
が
親

子
や
兄
弟
間
な
ど
で
の
親
族
承
継
で

あ
る
。
し
か
し
、
経
営
者
の
子
が
都

会
で
就
職
し
た
な
ど
で
後
継
者
が
不

在
と
な
っ
て
廃
業
す
る
企
業
も
増
え

て
い
る
。
親
族
承
継
が
多
い
と
い
う

こ
と
は
、
後
継
者
不
在
で
廃
業
が
増

え
る
リ
ス
ク
が
高
く
な
る
。

　

ま
た
、
親
族
の
関
係
は
互
い
の
考

え
を
伝
え
や
す
い
一
方
で
、
距
離
感

が
近
す
ぎ
て
互
い
に
意
見
を
ぶ
つ
け

合
っ
て
不
和
が
発
生
す
る
原
因
に
も

な
り
う
る
。
世
代
に
よ
る
感
覚
の
違

い
や
需
要
の
変
化
な
ど
で
経
営
者
と

後
継
者
で
対
立
す
る
こ
と
も
あ
る
た

め
、
特
に
後
継
者
は
事
業
計
画
の
提

示
や
合
理
的
な
説
明
を
も
っ
て
冷
静

に
自
ら
の
思
い
を
伝
え
る
こ
と
が
重

要
だ
。

事
業
承
継
を
支
援
す
る
国
の
施
策

　

事
業
承
継
を
円
滑
に
行
う
た
め
、

国
で
は
様
々
な
施
策
を
整
備
し
て
い

る
。
事
業
承
継
を
き
っ
か
け
に
後
継

者
の
新
し
い
取
り
組
み
を
支
援
す
る

「
事
業
承
継
補
助
金
」
や
経
営
承
継

円
滑
化
法
で
規
定
さ
れ
た
「
事
業
承

継
税
制
」
等
だ
。

　

特
に
「
事
業
承
継
税
制
」
は
、
自

社
株
式
の
贈
与
・
相
続
に
か
か
る
税

負
担
を
軽
減
す
る
も
の
。
こ
れ
ま
で

経
営
者
を
悩
ま
せ
て
い
た
自
社
株
式

の
生
前
贈
与
に
よ
る
税
金
問
題
を
解

決
に
導
く
画
期
的
な
施
策
と
な
っ

た
。
し
か
し
、
こ
の
税
制
は
自
社
株

式
の
贈
与
・
相
続
に
限
定
さ
れ
て
お

り
、
個
人
事
業
の
承
継
に
つ
い
て
は

適
用
さ
れ
な
い
。
県
内
企
業
に
は
個

人
事
業
主
も
多
く
、
彼
ら
の
事
業
承

継
を
円
滑
に
進
め
る
こ
と
が
今
後
の

課
題
の
一
つ
だ
。

「
Ｍ
＆
Ａ
」
の
イ
メ
ー
ジ
ア
ッ
プ

　

中
小
企
業
の
廃
業
増
加
を
受
け
、

最
近
で
は
当
セ
ン
タ
ー
を
は
じ
め
金

融
機
関
や
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
企
業

が
Ｍ
＆
Ａ
の
支
援
を
強
化
し
て
い

る
。
し
か
し
、「
Ｍ
＆
Ａ
は
自
分
の

事
業
が
思
わ
し
く
な
い
た
め
身
売
り

を
す
る
」
と
い
う
悪
い
イ
メ
ー
ジ
を

持
っ
て
い
る
方
も
お
り
、
魅
力
あ
る

事
業
を
続
け
て
い
る
に
も
関
わ
ら

ず
、
後
継
者
不
在
で
廃
業
に
向
か
う

企
業
も
あ
る
。
こ
れ
ら
の
事
業
を
存

続
さ
せ
、
福
井
の
経
済
基
盤
を
維

持
・
発
展
さ
せ
る
た
め
に
も
、
当
セ

ン
タ
ー
は
Ｍ
＆
Ａ
に
よ
る
事
業
拡
大

の
事
例
紹
介
や
事
業
譲
渡
後
の
フ
ォ

ロ
ー
ア
ッ
プ
を
通
し
、
Ｍ
＆
Ａ
の
イ

メ
ー
ジ
ア
ッ
プ
に
注
力
し
て
い
る
。

　

事
業
承
継
と
は
、
単
に
社
長
の
世

代
交
代
だ
け
を
意
味
し
な
い
。
従
業

員
や
取
引
先
と
い
っ
た
「
人
」、
建

物
や
機
械
な
ど
の
「
資
産
」、
目
に

見
え
な
い
経
営
ノ
ウ
ハ
ウ
や
人
脈
な

ど
の
「
知
的
資
産
」
を
適
切
に
受
け

継
い
で
こ
そ
事
業
承
継
と
な
る
。
さ

ら
に
漠
然
と
し
た
将
来
の
展
望
だ
け

で
は
事
業
を
受
け
継
ぐ
こ
と
は
で
き

な
い
。
親
族
承
継
や
第
三
者
承
継
な

ど
受
け
継
ぎ
方
に
関
わ
ら
ず
、
後
継

者
は
受
け
継
ぐ
事
業
を
ど
の
よ
う
に

成
長
さ
せ
る
か
と
い
う
具
体
的
な
ビ

ジ
ョ
ン
や
戦
略
が
必
要
だ
。

　

今
回
取
材
し
た
企
業
は
、
事
業
承

継
を
き
っ
か
け
に
財
務
・
労
務
な
ど

の
社
内
環
境
の
改
善
に
取
り
組
ん
だ

り
、新
分
野
へ
の
進
出
を
図
る
な
ど
、

事
業
の
発
展
に
つ
な
げ
て
い
た
。
大

事
な
の
は
事
業
に
対
す
る
後
継
者
の

熱
意
だ
。思
い
の
強
さ
を
原
動
力
に
、

引
き
継
い
だ
時
以
上
に
事
業
を
成
長

さ
せ
る
。
こ
れ
こ
そ
が
企
業
の
未
来

を
拓
く
事
業
承
継
だ
。

雇
用
の
確
保
に
向
け
て

更
な
る
事
業
拡
大
へ

　

㈲
ワ
ー
ク
ハ
ウ
ス
（
福
井
市
長
本

町
２
２
１
‐
２
）
は
、
就
労
継
続
支

援
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
事
業
所

だ
。
嶋
田
祐
介
現
社
長
の
父
が
創
業

し
、
障
が
い
者
の
社
会
的
な
居
場
所

を
提
供
す
る
目
的
で
事
業
を
開
始
し

た
。
現
在
で
は
、「
健
常
者
・
障
が

い
者
の
垣
根
を
超
え
て
自
分
の
長
所

を
活
か
せ
る
働
き
方
を
提
供
し
た

い
」
と
い
う
嶋
田
社
長
の
強
い
信
念

の
下
、
軽
作
業
を
引
き
受
け
る
就
労

施
設
の
枠
を
超
え
、
自
動
車
整
備
業

を
は
じ
め
様
々
な
仕
事
を
受
注
。
同

社
の
従
業
員
の
誰
も
が
、
長
所
を
活

か
せ
る
仕
事
に
就
い
て
い
る
。

　

こ
う
し
て
、
同
社
の
従
業
員
は
こ

の
数
年
で
急
増
し
、70
名
を
超
え
た
。

人
が
増
え
れ
ば
受
け
ら
れ
る
仕
事
も

増
え
、
利
益
向
上
に
も
つ
な
が
る
。

嶋
田
社
長
は
更
な
る
事
業
拡
大
の
た

め
に
新
分
野
へ
進
出
し
、
従
業
員
の

働
く
場
を
確
保
し
た
い
と
考
え
た
。

事
業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
の

活
用
で
新
分
野
へ
進
出

　

新
分
野
へ
の
進
出
は
簡
単
な
も
の

で
は
な
い
。
自
社
で
全
て
を
準
備
し

よ
う
と
す
れ
ば
多
く
の
手
間
や
費
用

が
発
生
す
る
。
そ
こ
で
、
嶋
田
社
長

は
他
社
の
事
業
を
譲
り
受
け
る
Ｍ
＆

Ａ
に
よ
る
事
業
拡
大
を
考
え
、
福
井

商
工
会
議
所
の
事
業
引
継
ぎ
支
援
セ

ン
タ
ー
に
相
談
し
た
と
こ
ろ
、
福
井

県
民
に
昔
か
ら
愛
さ
れ
て
い
る
お
菓

子
「
け
ん
け
ら
」
な
ど
を
製
造
す
る

創
業
１
０
０
年
の
老
舗
で
あ
る
㈱
恵

比
須
堂
の
紹
介
を
受
け
た
。
同
社
の

中
道
直た
だ
し

社
長
も
先
代
社
長
か
ら
第

三
者
承
継
で
事
業
を
継
い
で
30
年
が

経
過
し
て
お
り
、
伝
統
の
味
を
作
る

技
術
や
従
業
員
を
守
っ
て
く
れ
る
後

継
者
を
探
し
求
め
て
、
福
井
商
工
会

議
所
を
訪
れ
て
い
た
。

時
間
を
か
け
、
丁
寧
に

相
互
理
解
を
深
め
る

　

互
い
の
ニ
ー
ズ
が
合
致
し
た
両
社

だ
が
、
嶋
田
社
長
は
す
ぐ
に
Ｍ
＆
Ａ

を
進
め
な
か
っ
た
。
中
道
社
長
の
持

つ
経
営
ノ
ウ
ハ
ウ
や
取
引
先
な
ど
の

人
脈
、
そ
し
て
事
業
に
向
け
た
思
い

を
自
ら
に
吸
収
す
る
必
要
が
あ
っ
た

か
ら
だ
。
中
道
社
長
と
は
何
度
も
面

談
し
、
県
外
を
含
む
全
て
の
取
引
先

に
挨
拶
回
り
を
し
な
が
ら
事
業
の
引

継
ぎ
を
受
け
た
。

　

中
道
社
長
と
の
相
互
理
解
だ
け
で

な
く
、
同
社
の
従
業
員
と
も
信
頼
関

係
の
構
築
に
努
め
た
。
初
め
は
作
業

所
の
見
学
者
と
し
て
交
流
し
、
次
期

経
営
者
と
し
て
事
業
承
継
後
の
意
見

交
換
な
ど
を
行
っ
た
。
ま
た
、
従
業

員
な
ど
経
営
資
源
の
承
継
と
同
時

に
、
事
業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
や

金
融
機
関
の
支
援
を
受
け
な
が
ら
Ｍ

＆
Ａ
に
よ
る
㈱
恵
比
須
堂
の
株
式
取

得
の
手
続
き
も
進
め
た
。

　

こ
う
し
て
、
嶋
田
社
長
は
全
て
の

引
き
継
ぎ
を
終
え
、
今
年
５
月
31
日

に
福
井
商
工
会
議
所
ビ
ル
で
両
社
の

事
業
引
継
ぎ
成
約
式
を
開
催
。
Ｍ
＆

Ａ
の
手
続
き
を
無
事
完
了
さ
せ
た
。

伝
統
を
継
ぎ
つ
つ

新
し
い
事
業
展
開
を
目
指
す

　

Ｍ
＆
Ａ
の
完
了
後
、
㈱
恵
比
須
堂

は
「
え
び
す
堂
」
と
し
て
㈲
ワ
ー
ク

ハ
ウ
ス
の
和
菓
子
製
造
部
門
と
し
て

生
ま
れ
変
わ
っ
た
。
し
か
し
、
伝
統

の
味
は
変
わ
ら
な
い
。
同
店
で
は
㈱

恵
比
須
堂
時
代
の
従
業
員
が
新
し
い

従
業
員
に
和
菓
子
の
製
造
技
術
を
伝

え
て
お
り
、
こ
れ
か
ら
も
同
店
は
昔

な
が
ら
の
味
を
提
供
し
続
け
る
。

　

嶋
田
社
長
は
「
今
回
の
Ｍ
＆
Ａ

で
、
自
社
の
可
能
性
を
広
げ
ら
れ
た

だ
け
で
な
く
、
老
舗
の
伝
統
を
守
る

こ
と
が
で
き
た
。
今
後
も
伝
統
の
味

を
守
り
つ
つ
、
時
代
に
合
わ
せ
た
新

商
品
の
和
菓
子
を
企
画
し
、
こ
の
事

業
が
今
後
も
成
長
で
き
る
よ
う
努
め

た
い
」
と
強
い
意
志
を
示
し
た
。

思
い
の
強
さ
こ
そ
が

事
業
承
継
を
成
功
に
導
く

コ
ス
ト
を
抑
え
て

異
業
種
へ
進
出

㈲ワークハウス
代表取締役　嶋田祐介　氏

えびす堂で和菓子の製造を行う
従業員たち

事
業
承
継
に
関
す
る
お
問
い
合
わ
せ
先

福
井
県
事
業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
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