
2016 年の熊本地震、今年７月の西日本豪雨など、全国各地で自然災害が相次いで発生し、企
業の事業活動に多大な影響が出た。今や自然災害に関して企業が対策をとることは急務であ
る。今回は各企業の防災責任者に、自然災害のリスクについて企業がどのように対策すべき
か伺った。

（資料提供：フクビ化学工業㈱、防災シミュレーションの様子）
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福
井
商
工
会
議
所
会
員
企
業
の
防

災
責
任
者
に
、
今
回
の
豪
雪
の
状
況

や
自
然
災
害
へ
の
対
策
に
つ
い
て
話

を
伺
っ
た
。

Ｑ
今
回
の
福
井
豪
雪
で
は
事
業
に

　

ど
の
よ
う
な
影
響
が
出
た
か

山
崎
：
多
く
の
道
路
が
雪
に
埋
も
れ

た
た
め
、
従
業
員
が
出
勤
で
き
な

か
っ
た
。
現
場
の
工
程
が
遅
れ
る
の

は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
地
域
の
除
雪

を
最
優
先
に
か
か
ら
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
た
め
、
人
件
費
や
除
雪
機
の
燃

料
代
も
か
さ
ん
だ
。

濵
田
：
当
社
は
福
井
県
内
外
で
運
送

を
行
っ
て
い
る
が
、
一
部
の
車
両
が

８
号
線
の
立
ち
往
生
に
巻
き
込
ま
れ

る
な
ど
ほ
ぼ
全
て
が
止
ま
っ
た
。
ま

た
、
配
送
の
遅
れ
・
中
止
に
つ
い
て

荷
主
の
理
解
が
得
ら
れ
な
い
こ
と
も

あ
っ
た
。
こ
う
し
た
影
響
で
、
主
な

部
門
の
売
上
が
２
割
減
と
な
っ
た
。

高
橋
：
当
社
で
も
か
な
り
多
く
の
従

業
員
が
出
勤
で
き
ず
、
生
産
に
係
る

人
員
が
確
保
で
き
な
い
た
め
に
ラ
イ

ン
を
停
め
ざ
る
を
得
な
か
っ
た
り
、

流
通
が
止
ま
っ
た
た
め
、
自
社
及
び

外
注
倉
庫
に
製
品
は
あ
っ
て
も
出
荷

で
き
な
い
と
い
っ
た
こ
と
で
、
お
客

様
の
対
応
に
苦
慮
し
た
。

桑
野
：
２
月
７
日
に
大
規
模
な
セ
ー

ル
を
予
定
し
て
い
た
が
、
お
客
様
の

安
全
を
考
慮
し
て
営
業
を
中
止
し

た
。
こ
の
時
点
で
大
き
な
損
害
を
受

け
た
が
、
メ
デ
ィ
ア
で
セ
ー
ル
中
止

の
告
知
を
し
た
こ
と
で
、
想
定
外
の

費
用
が
か
か
っ
た
。
ま
た
、
石
川
県

か
ら
輸
送
さ
れ
る
商
品
が
多
い
た
め

８
号
線
封
鎖
の
影
響
は
甚
大
で
、
食

品
な
ど
の
品
薄
が
特
に
目
立
っ
た
。

Ｑ
こ
れ
ま
で
の
災
害
で
、
Ｂ
Ｃ
Ｐ
な
ど
の

防
災
計
画
は
機
能
し
た
の
か

山
崎
：
Ｂ
Ｃ
Ｐ
は
策
定
し
て
い
た

が
、
豪
雪
は
Ｂ
Ｃ
Ｐ
発
動
の
条
件
に

な
か
っ
た
。
豪
雪
時
は
Ｂ
Ｃ
Ｐ
と
は

別
に
指
揮
系
統
を
再
編
し
、
特
別
体

制
で
３
週
間
除
雪
に
専
念
し
た
。

濵
田
：
特
に
Ｂ
Ｃ
Ｐ
は
策
定
し
て
い

な
い
。
緊
急
時
は
業
界
で
共
有
し
て

い
る
危
機
管
理
マ
ニ
ュ
ア
ル
に
基
づ

い
て
、ま
ず
は
身
の
安
全
を
確
保
し
、

現
状
の
確
認
を
行
う
。
た
だ
、
今
回

の
豪
雪
で
は
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
活
用
で

き
な
か
っ
た
。
配
送
を
中
止
す
る

際
、
荷
主
に
は
経
緯
や
現
状
を
正
確

に
報
告
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ

の
た
め
、
配
送
中
の
各
ド
ラ
イ
バ
ー

か
ら
本
社
へ
情
報
を
集
約
し
、
本
社

か
ら
各
ド
ラ
イ
バ
ー
に
指
示
す
る
個

別
対
応
を
行
っ
た
。
西
日
本
豪
雨
の

際
は
、
こ
の
体
制
で
近
畿
方
面
の
ド

ラ
イ
バ
ー
の
安
否
確
認
を
行
い
、
ト

ラ
ブ
ル
な
く
業
務
を
継
続
で
き
た
。

高
橋
：
５
年
前
に
大
地
震
発
生
を
想

定
し
た
Ｂ
Ｃ
Ｐ
を
策
定
し
た
が
、
今

回
の
豪
雪
対
応
の
初
動
に
お
い
て
機

能
せ
ず
課
題
を
残
し
た
。
現
在
Ｂ
Ｃ

Ｐ
の
発
動
条
件
も
含
め
、
見
直
し
を

進
め
て
い
る
。
昨
年
、
大
阪
支
店
等

営
業
拠
点
で
実
施
し
た
巨
大
地
震
初

動
対
応
訓
練
は
、
６
月
に
発
生
し
た

大
阪
北
部
地
震
で
は
功
を
奏
し
、
素

早
い
対
応
で
現
場
の
混
乱
を
抑
え
る

こ
と
が
で
き
た
と
い
う
声
も
あ
り
、

Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
有
効
性
を
再
認
識
し
た
。

桑
野
：
Ｂ
Ｃ
Ｐ
と
い
う
形
で
は
な
い

が
、
非
常
時
に
は
お
客
様
と
従
業
員

　

東
日
本
大
震
災
、
西
日
本
豪
雨
な

ど
の
発
生
に
よ
り
、
自
然
災
害
が
大

き
な
経
営
リ
ス
ク
と
し
て
よ
り
深
く

認
知
さ
れ
て
い
る
。
福
井
で
も
、
今

年
２
月
に
37
年
ぶ
り
と
な
る
豪
雪
が

発
生
。
交
通
が
麻
痺
し
、
従
業
員
が

出
勤
で
き
ず
に
や
む
な
く
休
業
す
る

企
業
も
多
か
っ
た
。
こ
れ
に
よ
り
、

単
な
る
売
上
の
減
少
だ
け
で
な
く
、

取
引
先
か
ら
契
約
の
変
更
、

あ
る
い
は
解
除
を
求
め
ら
れ

る
企
業
も
あ
り
、
県
内
企
業

は
大
き
な
損
害
を
受
け
た
。

　

こ
れ
ら
自
然
災
害
や
火
災

な
ど
の
緊
急
事
態
に
対
し
て

事
業
が
停
止
す
る
こ
と
な

く
、
継
続
あ
る
い
は
早
期
復

旧
さ
せ
る
Ｂ
Ｃ
Ｐ
（
事
業
継

続
計
画
）
作
り
が
重
要
視
さ

れ
て
い
る
。
し
か
し
、
大
規

模
な
自
然
災
害
は
そ
う
頻
繁

に
起
こ
る
も
の
で
は
な
く
、

ど
う
し
て
も
中
小
企
業
で
は

防
災
対
策
が
遅
れ
が
ち
で
あ

る
。
当
所
が
２
月
に
実
施
し
た
福
井

豪
雪
の
影
響
調
査
ア
ン
ケ
ー
ト
に
お

い
て
も
、
Ｂ
Ｃ
Ｐ
策
定
の
有
無
に

つ
い
て
は
、「
Ｂ
Ｃ
Ｐ
を
策
定
し
て

い
な
い
」
と
回
答
し
た
企
業
が
79
・

９
％
に
上
っ
た
（
左
グ
ラ
フ
）。
ま

た
、
14
・
０
％
の
企
業
が
「
Ｂ
Ｃ
Ｐ

は
策
定
し
て
い
た
が
、
豪
雪
で
は
機

能
し
な
か
っ
た
」と
回
答
し
て
い
る
。

多
く
の
企
業
で
緊
急
時
の
計
画
が
な

く
、
豪
雪
に
対
応
で
き
な
か
っ
た
現

状
が
明
ら
か
と
な
り
、
防
災
計
画
の

策
定
が
急
務
と
な
っ
て
い
る
。

＂
備
え
が
な
い
＂
の
で

憂
い
あ
り

業
種
で
違
う
！

防
災
対
策
で
重
視
す
る
も
の
と
は

（出典）『豪雪の影響に関する調査結果』福井商工会議所　2018 年 2 月
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＜従業員数＞ 96 名

＜業　　種＞製造業
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突然の災害に備えよ！
大打撃を受ける前にすべきコト
～その防災計画、本当に大丈夫ですか？～
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自
然
災
害
は
、
予
側
困
難
で
不
可

避
の
も
の
で
あ
る
が
、
そ
こ
か
ら
発

生
す
る
二
次
災
害
は
事
前
の
備
え
で

軽
減
で
き
る
。
だ
が
、
日
々
の
業
務

に
奔
走
す
る
中
小
企
業
に
は
、
具
体

的
な
被
害
の
想
定
や
細
か
な
制
度
作

り
の
ハ
ー
ド
ル
は
高
く
、
起
き
る
か

分
か
ら
な
い
自
然
災
害
へ
の
対
策
は

優
先
順
位
が
低
く
な
り
が
ち
だ
。

　

し
か
し
、
緊
急
事
態
へ
の
対
策
は

必
要
だ
。
ま
ず
は
、取
引
先
の
信
頼
、

従
業
員
の
安
全
、公
共
の
利
益
な
ど
、

自
社
に
と
っ
て
大
切
な
も
の
が
何
か

を
改
め
て
整
理
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
そ
の
優
先
順
位
を
基
準
に
し
て

対
策
を
作
っ
て
い
け
ば
、
そ
の
企
業

に
と
っ
て
実
効
性
の
強
い
計
画
と
な

る
。
と
は
い
え
、
防
災
計
画
は
一
朝

一
夕
に
で
き
る
も
の
で
は
な
い
。
定

期
的
な
見
直
し
や
そ
の
時
々
の
改
善

も
必
要
だ
。
ぜ
ひ
今
日
か
ら
防
災
計

画
の
策
定
に
取
り
組
ん
で
い
た
だ
き

た
い
。

の
安
全
確
保
を
目
的
と
し
た
防
災
計

画
が
あ
る
。
し
か
し
、
今
回
の
豪
雪

は
、
お
客
様
が
来
店
で
き
な
い
状
態

で
あ
り
、
計
画
外
の
事
態
だ
っ
た
。

Ｑ
自
然
災
害
に
対
し
て
ど
の
よ
う
な

　

対
策
を
と
っ
て
い
る
の
か

山
崎
：
当
社
の
Ｂ
Ｃ
Ｐ
は
、「
福
井

市
内
で
震
度
５
弱
以
上
の
地
震
発
生

時
」「
足
羽
川
の
氾
濫
危
険
水
位
を

超
え
た
時
」
の
い
ず
れ
か
が
発
生
し

た
場
合
に
発
動
す
る
。
Ｂ
Ｃ
Ｐ
で
規

定
さ
れ
た
本
部
に
て
従
業
員
の
安
否

確
認
が
行
わ
れ
、
各
設
備
の
確
認
終

了
後
、
自
治
体
や
業
界
団
体
等
と
連

携
し
て
被
災
箇
所
の
応
急
措
置
や
復

旧
工
事
に
対
応
す
る
。
福
井
市
の
本

社
が
機
能
不
全
に
陥
っ
た
場
合
は
南

越
前
町
の
事
務
所
に
本
部
を
移
す
こ

と
が
で
き
、
リ
ス
ク
分
散
を
図
っ
て

い
る
。

濵
田
：
県
外
の
営
業
所
所
属
の
ト

ラ
ッ
ク
な
ど
、
本
社
か
ら
離
れ
て
長

距
離
を
走
る
車
両
に
つ
い
て
は
Ｇ
Ｐ

Ｓ
を
設
置
。
緊
急
時
の
安
否
確
認
や

情
報
収
集
を
素
早
く
行
え
る
仕
組
み

を
作
り
上
げ
た
。
ま
た
、
年
１
回
の

全
従
業
員
を
対
象
と
し
た
安
全
大
会

で
、
災
害
時
の
行
動
や
心
構
え
な
ど

の
意
識
共
有
を
行
っ
て
い
る
。

高
橋
：
今
回
の
豪
雪
を
き
っ
か
け
に

Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
運
用
を
見
直
し
て
お
り
、

机
上
訓
練
等
を
通
じ
て
、
定
着
・
改

善
を
継
続
し
て
い
く
。
最
近
は
Ｂ
Ｃ

Ｐ
の
有
無
や
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
リ

ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
な
ど
に
つ
い
て

取
引
先
か
ら
の
ア
ン
ケ
ー
ト
も
増
え

て
き
て
い
る
。
そ
の
た
め
、
災
害
時

の
対
応
に
つ
い
て
、
取
引
先
と
事
前

に
確
認
し
合
う
よ
う
努
め
て
い
る
。

桑
野
：
防
災
計
画
で
は
、
確
実
に
お

客
様
の
安
全
を
確
保
す
る
た
め
、
加

盟
店
の
ス
タ
ッ
フ
が
避
難
誘
導
を
行

い
、
全
員
の
退
避
後
、
再
度
当
組
合

の
職
員
が
施
設
に
人
が
残
っ
て
い
な

い
か
確
認
す
る
二
重
チ
ェ
ッ
ク
体
制

と
し
て
い
る
。
災
害
時
に
計
画
通
り

行
動
で
き
る
よ
う
に
す
る
た
め
、
年

１
回
、
正
社
員
や
パ
ー
ト
の
枠
を
超

え
た
全
体
訓
練
を
実
施
す
る
。

Ｑ
今
後
、
何
を
重
視
し
て

自
然
災
害
リ
ス
ク
に
対
応
す
る
の
か

山
崎
：
災
害
時
、
我
々
建
築
業
に
は

最
前
線
で
復
旧
工
事
を
行
う
社
会
的

義
務
が
あ
る
。
場
合
に
よ
っ
て
は
豪

雪
時
な
ど
厳
し
い
状
況
下
で
も
屋
外

業
務
に
あ
た
る
こ
と
が
求
め
ら
れ

る
。
そ
こ
で
当
社
が
何
よ
り
も
重
視

し
て
い
る
の
が
「
人
」
で
あ
る
。
従

業
員
の
健
康
増
進
を
支
援
し
、
緊
急

時
で
も
万
全
に
働
け
る
人
づ
く
り
を

進
め
て
い
る
。具
体
的
な
例
と
し
て
、

一
定
の
運
動
を
し
た
従
業
員
に
手
当

を
出
す
制
度
を
実
施
し
て
い
る
。

濵
田
：
当
社
が
最
優
先
し
て
い
る
も

の
は
２
つ
。
従
業
員
の
安
否
確
認
と

荷
主
と
の
意
識
の
共
有
だ
。災
害
時
、

配
送
の
遅
れ
や
中
止
が
想
定
さ
れ

る
。
わ
ず
か
な
配
送
の
遅
れ
が
ト
ラ

ブ
ル
の
き
っ
か
け
と
な
る
た
め
、
速

や
か
に
現
状
を
荷
主
に
報
告
し
、
今

後
の
配
送
に
つ
い
て
協
議
す
る
必
要

が
あ
る
。
こ
の
た
め
、
荷
主
の
要
望

や
被
災
状
況
、
配
送
先
に
よ
っ
て
各

ド
ラ
イ
バ
ー
へ
の
指
示
内
容
が
変
化

す
る
。
細
か
い
制
度
を
整
備
す
る
よ

り
、
個
別
の
案
件
に
対
し
て
迅
速
か

つ
適
切
に
対
応
す
る
情
報
収
集
・
伝

達
体
制
の
構
築
を
進
め
て
い
る
。

高
橋
：
豪
雪
で
は
従
業
員
の
安
否（
出

社
可
否
）
確
認
の
課
題
が
表
面
化
し

た
。
従
来
は
安
否
確
認
を
メ
ー
ル
で

行
っ
て
い
た
が
、
返
答
が
な
か
っ
た

り
、
人
事
異
動
な
ど
で
リ
ス
ト
が
古

く
な
っ
て
い
た
り
し
て
把
握
が
困
難

だ
っ
た
。
そ
こ
で
現
在
、
安
否
確
認

シ
ス
テ
ム
導
入
を
検
討
中
で
あ
る
。

桑
野
：
今
後
は
駐
車
場
な
ど
を
避
難

場
所
と
し
て
提
供
で
き
る
よ
う
に
関

係
各
所
と
の
調
整
を
進
め
て
い
る
。

お
客
様
と
従
業
員
の
安
全
確
保
が
第

一
で
あ
る
が
、
地
域
生
活
の
一
大
拠

点
を
担
う
我
々
は
、
緊
急
時
だ
か
ら

こ
そ
地
域
住
民
の
支
え
と
な
る
べ
き

だ
と
考
え
て
い
る
。

福
井
商
工
会
議
所
「
Ｂ
Ｃ
Ｐ
策
定
講

座
」
の
講
師
を
務
め
た
永
見
拓
也
氏

が
中
小
企
業
の
防
災
計
画
策
定
の
ポ

イ
ン
ト
を
ア
ド
バ
イ
ス
！

判
断
を
下
す
の
は
誰
か

　
「
災
害
の
被
災
時
に
社
長
が
不
在

で
あ
り
、
迅
速
な
対
応
が
取
れ
な

か
っ
た
」
と
い
う
話
を
よ
く
聞
く
。

中
小
企
業
で
あ
り
が
ち
な
事
態
で
あ

り
、災
害
対
応
の
計
画
は
あ
っ
て
も
、

社
長
や
担
当
者
が
一
人
欠
け
た
時
に

機
能
不
全
に
陥
る
ケ
ー
ス
だ
。

　

こ
う
し
た
状
況
は
、
災
害
時
に
判

断
を
下
す
代
行
者
を
序
列
を
つ
け
て

複
数
用
意
す
る
こ
と
で
回
避
で
き

る
。
責
任
者
の
明
確
化
は
、
災
害
時

の
迅
速
な
対
応
に
不
可
欠
で
あ
る
と

と
も
に
、
災
害
時
の
事
業
継
続
計
画

を
作
る
必
須
項
目
と
な
る
。

中
小
企
業
だ
か
ら
こ
そ

事
前
の
計
画
が
必
要

　

中
小
企
業
は
大
企
業
と
比
べ
て

ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
の
傾
向
が
強
い
。
そ

の
た
め
、
緊
急
事
態
の
対
応
も
社
長

一
人
が
全
て
を
担
っ
て
い
る
企
業

や
、
災
害
時
の
対
応
方
針
や
優
先
順

位
な
ど
が
明
確
に
決
ま
っ
て
い
な
い

企
業
も
見
ら
れ
る
。

　

迅
速
で
適
切
な
状
況
判
断
や
対
応

を
取
る
た
め
に
も
、
優
先
す
べ
き
重

要
業
務
を
具
体
的
に
決
め
て
お
き
、

被
災
時
の
対
応
を
従
業
員
と
共
有
し

て
災
害
時
に
実
効
性
の
あ
る
事
業
継

続
計
画
を
策
定
す
る
こ
と
が
重
要
で

あ
る
。
策
定
し
た
Ｂ
Ｃ
Ｐ
に
改
善
を

重
ね
続
け
て
い
く
こ
と
で
、
よ
り
確

実
に
災
害
に
対
応
す
る
こ
と
が
で
き

る
。

　

最
近
で
は
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

の
観
点
か
ら
取
引
先
に
Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
有

無
を
確
認
す
る
動
き
も
目
立
っ
て
お

り
、
自
然
災
害
に
対
す
る
事
前
準
備

の
有
無
は
そ
の
企
業
の
リ
ス
ク
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
力
を
測
る
指
標
に
も
な
っ

て
い
る
。
福
井
豪
雪
の
際
に
は
県
外

企
業
か
ら
は
被
害
が
わ
か
り
に
く

か
っ
た
た
め
、
納
品
の
遅
れ
な
ど
の

説
明
に
苦
心
し
た
企
業
も
あ
っ
た
よ

う
だ
。
こ
の
よ
う
な
場
合
に
お
い
て

も
、
事
前
に
取
引
先
と
災
害
時
に
い

つ
ま
で
納
品
を
猶
予
し
て
も
ら
え
る

か
な
ど
取
り
決
め
を
交
わ
す
こ
と
で

ト
ラ
ブ
ル
の
発
生
を
抑
え
る
こ
と
が

で
き
る
。

東京海上日動火災保険㈱福井支店
 業務グループ課長代理　永見　拓也　氏

今
か
ら
で
き
る
！

中
小
企
業
の
防
災
計
画

防災計画策定・運用の流れ

基
本
方
針
の
策
定

重
要
業
務
の
選
定

リ
ス
ク
や
被
害
の
想
定

詳
細
な
対
策
の
検
討

文
書
化
・
定
着
化

業務プロセスの再確認
被災時の被害想定

何時発動するのか
誰が判断するか

優先して守る
業務の選定

対応計画の策定
組織体制の策定

計画の文書化
従業員への教育

随時見直しして改善を続ける

シミュレーションでは、けが人発生時の
対応なども訓練した（フクビ化学工業㈱）

安全大会では、事例を基に事故や災害
時の対応について学ぶ（日本商運㈱）


