
　

森
林
の
維
持
・
保
護
を
目
的
に
全

国
で
間
伐
が
行
わ
れ
て
い
る
。
福
井

市
の
㈱
マ
ー
ベ
ル
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ

ン
は
、
間
伐
に
よ
っ
て
出
る
間
伐
材

を
有
効
活
用
し
、
環
境
に
や
さ
し
い

高
耐
久
性
木
材「
マ
ー
ベ
ル
ウ
ッ
ド
」

を
開
発
し
た
。

　

社
長
の
小
澤
氏
は
も
と
も
と
県
内

商
社
に
勤
務
す
る
サ
ラ
リ
ー
マ
ン

だ
っ
た
が
、
取
引
の
あ
っ
た
自
治
体

職
員
か
ら
「
こ
れ
か
ら
国
内
で
は
間

伐
材
の
利
用
が
注
目
さ
れ
る
」
と
の

話
を
聞
き
、
社
内
ベ
ン
チ
ャ
ー
制
度

を
活
用
し
て
独
自
で
間
伐
材
の
有
効

活
用
に
取
組
み
始
め
た
。
こ
こ
で
思

い
つ
い
た
の
が「
耐
久
性
の
高
い（
腐

り
に
く
い
）
木
材
へ
の
加
工
」
で
あ

る
。

　

通
常
、
屋
外
で
使
用
す
る
木
材
に

は
銅
の
成
分
を
含
む
防
腐
剤
が
注
入

さ
れ
て
い
る
が
、
時
間
の
経
過
と
と

も
に
色
が
緑
色
に
変
色
し
て
し
ま
う

上
に
、
銅
の
成
分
が
地
中
に
残
留
し

て
し
ま
う
た
め
環
境
に
負
荷
を
か
け

て
し
ま
う
。

　

小
澤
氏
は
木
酢
液
や
ヒ
バ
油
、
ヤ

シ
油
な
ど
様
々
な
天
然
由
来
成
分
の

薬
剤
を
注
入
し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
デ
ー

タ
を
地
道
に
採
取
。
平
成
22
年
に
無

色
透
明
の
新
型
薬
剤
が
完
成
し
、
そ

れ
を
注
入
し
た
新
商
品
「
マ
ー
ベ
ル

ウ
ッ
ド
」
が
誕
生
し
た
。

　

翌
年
に
は
社
内
ベ
ン
チ
ャ
ー
か
ら

独
立
し
、
別
法
人
を
設
立
。
平
成
25

年
に
は
（
公
財
）
日
本
木
材
保
存
協

会
の
優
良
木
材
保
存
剤
の
認
定
も
取

得
し
た
。
し
か
し
、
性
能
の
高
さ
で

は
既
存
の
薬
剤
を
確
実
に
上
回
っ
て

い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
な
か
な
か

広
く
普
及
し
な
か
っ
た
。

　

そ
ん
な
中
、
平
成
26
年
に
同
社
の

「
マ
ー
ベ
ル
ウ
ッ
ド
」
が
国
の
「
ウ
ッ

ド
デ
ザ
イ
ン
賞
２
０
１
６
」
技
術
研

究
部
門
を
受
賞
し
た
こ
と
が
転
機
と

な
る
。
福
井
県
の
県
産
材
活
用
課
か

ら
「
ふ
く
い
県
産
材
販
路
拡
大
協
議

会
」に
招
待
さ
れ
、以
降
は
そ
の
バ
ッ

ク
ア
ッ
プ
の
も
と
全
国
各
地
で
販
路

開
拓
に
邁
進
し
た
。

　

現
在
は
福
井
・
長
野
・
埼
玉
の
３

県
に
協
力
工
場
が
あ
り
、
今
年
９
月

に
は
国
の
農
商
工
連
携
の
支
援
を
受

け
、
群
馬
県
内
に
自
社
工
場
が
完
成

予
定
で
あ
る
。
販
路
は
現
在
全
国
に

広
が
っ
て
お
り
、
小
澤
氏
は
「
今
後

は
国
内
だ
け
で
な
く
海
外
に
も
販
路

を
広
げ
て
い
き
た
い
」
と
意
気
込
み

を
語
っ
た
。

　

国
内
で
は
毎
年
、
数
え
き
れ
な
い

ほ
ど
の
新
商
品
が
世
に
送
り
出
さ
れ

て
い
る
。
新
商
品
の
開
発
に
よ
っ
て

会
社
の
業
績
を
一
変
さ
せ
、
市
場
さ

え
も
活
性
化
さ
せ
た
例
は
数
多
い
。

　

し
か
し
、
そ
の
一
方
で
、
中
小
企

業
に
お
い
て
は
新
商
品
開
発
に
多
額

の
投
資
を
必
要
と
す
る
こ
と
か
ら
二

の
足
を
踏
む
ケ
ー
ス
も
多
い
。
そ
う

し
た
中
小
企
業
を
支
援
す
べ
く
、
国

を
は
じ
め
自
治
体
で
は
新
商
品
開
発

に
つ
い
て
下
表
の
よ
う
な
補
助
金
制

度
を
設
け
て
い
る
。（
表
１
）

　

こ
の
中
で
、
大
き
な
費
用
が
発
生

す
る
設
備
投
資
に
補
助
が
受
け
ら
れ

る
の
は
、
中
小
企
業
に
と
っ
て
心
強

い
。
ま
た
、
新
商
品
開
発
に
お
い
て

は
外
部
の
専
門
家
を
活
用
す
る
こ
と

も
重
要
で
、
こ
れ
ら
に
関
連
す
る
費

用
も
補
助
の
対
象
と
な
っ
て
い
る
。

そ
れ
ぞ
れ
制
度
に
は
公
募
期
間
が
設

け
ら
れ
て
い
る
た
め
、
利
用
に
あ

た
っ
て
は
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
等
で
詳
細

を
ご
確
認
い
た
だ
き
た
い
。

　

果
た
し
て
、
売
れ
る
商
品
の
着
眼

点
は
ど
こ
に
あ
る
の
か
。
今
回
、
独

自
の
視
点
で
新
商
品
開
発
に
取
組

み
、
成
果
を
挙
げ
て
い
る
県
内
企
業

を
紹
介
す
る
。

間伐材の有効利用と 特集

新商品開発の取組みと支援策

売上を上げるため、企業においては新商品開発の取組みが重要と言える。新商品が広く認められるためには、市場のニーズを正確に
把握し、興味を惹きつける商品コンセプトを考え、顧客の悩み解決に貢献する視点が必要である。今回は、新商品開発に関する中小
企業の取組みについて紹介する。
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売れる
商品の

着眼点とは
〜新商品開発の取組み〜

環
境
負
荷
低
減

を
実
現

㈱
マ
ー
ベ
ル
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン

代
表
取
締
役　

小
澤　

聖
輔　

氏

JR 福井駅西口に設置されているマーベルウッドで作られたベンチ台湾で開催された商談会で自社商品をプレゼンする小澤社長

補助金制度名 対象企業 補助対象経費 上限金額

国
ものづくり・商
業・サービス補
助金

国が指定する要件を満
たす事業計画を策定・
実施する中小企業

機械装置・システム構築費、技術導入費、専門家経費、
運搬費、クラウドサービス利用費、原材料費、外注費、
知的財産権等関連経費など

1000 万円
（助成率 1/2 または 2/3）

福井県
ふくいの逸品創
造ファンド事業
補助金

福井県の地域資源を活
用した新商品開発に取
り組む県内中小企業

従業員旅費、専門家謝金、専門家旅費、資材購入費、
外注加工費、試作用機械器具等購入費、機械改造費、
借損料、会場借料、会場整備費、サンプル作成費、雑
役務費、通訳・翻訳料、委託費など

200万円
（助成率 1/2）

福井市 新製品開発支援
補助金

福井市内の中小企業者
と嶺北市町の中小企業
者との連携体

原材料費、機械装置リース費、工具・器具費、外注加工費、
委託費、技術指導費、産業財産権導入費、共同研究費、
広告宣伝費など

100万円
（助成率 1/2）

　　　新商品開発に活用できる支援策の一例（補助金制度）表 1表 1



　

福
井
商
工
会
議
所
の
登
録
専
門
相

談
員
で
、
県
内
企
業
の
新
商
品
開
発

の
ア
ド
バ
イ
ス
も
行
っ
て
い
る
、
中

小
企
業
診
断
士
の
吉
村
征
浩
氏
に
話

を
伺
っ
た
。

　

中
小
企
業
が
陥
り
や
す
い
失
敗
と

し
て
、
吉
村
氏
が
ま
ず
挙
げ
た
の

が
「
販
路
を
見
込
め
な
い
ま
ま
商
品

開
発
に
取
り
組
む
こ
と
」
だ
。
中
小

企
業
は
、
社
長
の
発
想
が
ス
ピ
ー

デ
ィ
ー
に
商
品
開
発
に
結
び
付
く
半

面
、
商
品
が
出
来
上
が
っ
て
か
ら
売

り
先
に
頭
を
悩
ま
せ
る
例
が
数
多
い

と
い
う
。「
プ
ロ
ダ
ク
ト
ア
ウ
ト（
自

社
の
所
有
す
る
経
営
資
源
で
可
能
な

商
品
開
発
）」
の
視
点
が
強
す
ぎ
る

と
こ
の
よ
う
な
事
態
に
陥
り
や
す

い
。

　

ま
た
、「
競
合
調
査
が
不
十
分
な

こ
と
」
に
つ
い
て
も
指
摘
す
る
。
既

に
類
似
す
る
商
品
が
市
場
に
存
在
す

る
場
合
、
価
格
や
機
能
な
ど
差
別
優

位
性
が
ど
こ
に
あ
る
か
明
確
で
な
い

と
、思
う
よ
う
に
売
れ
な
い
た
め
だ
。

今
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
す
ぐ
に
情

報
を
検
索
で
き
る
た
め
、
商
品
開
発

に
取
り
掛
か
る
前
に
競
合
品
調
査
は

十
二
分
に
行
う
べ
き
で
あ
る
。

　

中
小
企
業
に
お
い
て
は
、
社
長
の

思
い
が
強
す
ぎ
る
あ
ま
り
「
マ
ー

ケ
ッ
ト
イ
ン
（
市
場
が
求
め
る
商
品

価
値
）」
の
視
点
が
欠
落
し
が
ち
で
、

モ
ニ
タ
ー
と
な
る
ユ
ー
ザ
ー
に
使
っ

て
も
ら
い
改
良
点
を
挙
げ
て
も
ら
う

な
ど
、
周
囲
か
ら
広
く
意
見
を
求
め

る
謙
虚
な
姿
勢
が
必
要
と
も
付
け
加

え
た
。

　

そ
の
う
え
で
吉
村
氏
は
、「
最
初

は
自
社
の
負
担
と
な
る
大
き
な
設
備

投
資
を
行
わ
ず
、
生
産
の
一
部
を
外

部
に
委
託
し
て
少
量
を
流
通
さ
せ
、

市
場
の
反
応
を
見
な
が
ら
商
品
に
改

良
を
加
え
、
一
定
の
水
準
に
達
し
た

段
階
で
量
産
化
を
行
う
と
い
う
『
小

さ
く
産
ん
で
大
き
く
育
て
る
』
を
心

掛
け
る
べ
き
。
新
商
品
開
発
の
失
敗

が
財
務
内
容
に
大
き
な
傷
を
残
す
こ

と
も
あ
る
た
め
、
新
商
品
開
発
か
ら

撤
退
す
る
目
安
の
（
売
上
）
数
値
を

予
め
決
め
て
お
く
こ
と
も
必
要
」
と

力
説
し
た
。

　

商
品
の
価
格
や
品
質
が
い
か
に
優

れ
て
い
よ
う
と
、
そ
の
存
在
が
世
間

に
知
ら
れ
な
け
れ
ば
爆
発
的
な
ヒ
ッ

ト
は
期
待
で
き
な
い
。「
使
っ
て
も

ら
え
れ
ば
良
さ
が
わ
か
る
」
で
は
な

く
「
い
か
に
し
て
お
客
様
に
使
っ
て

い
た
だ
く
機
会
を
設
け
る
か
」
を
考

え
る
べ
き
で
あ
る
。

　

前
出
の
吉
村
氏
の
説
明
の
通
り
、

新
商
品
開
発
は
予
め
販
路
（
想
定
さ

れ
る
顧
客
層
）
を
見
込
ん
だ
上
で
行

わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
の
販
路

に
自
社
の
新
商
品
を
ど
の
よ
う
に
周

知
広
報
す
る
か
手
段
（
新
聞
広
告
、

テ
レ
ビ
Ｃ
Ｍ
、
Ｗ
Ｅ
Ｂ
広
告
、
Ｓ
Ｎ

Ｓ
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
な
ど
）
を
選
択

す
る
必
要
が
あ
る
。

　

福
井
商
工
会
議
所
で
は
、
会
員
企

業
の
新
商
品
開
発
情
報
の
発
信
支
援

の
一
環
と
し
て
平
成
23
年
か
ら
、
県

内
マ
ス
コ
ミ
を
一
堂
に
集
め
「
新
商

品
・
新
サ
ー
ビ
ス
合
同
プ
レ
ス
発
表

会
」事
業
を
展
開
し
て
い
る
。メ
デ
ィ

ア
へ
の
露
出
を
契
機
に
全
国
に
販
路

を
広
げ
た
企
業
も
あ
り
、
是
非
こ
の

機
会
を
有
効
活
用
い
た
だ
き
た
い
。

　

あ
な
た
は
自
身
の
体
臭
に
悩
ん
だ

こ
と
は
あ
る
だ
ろ
う
か
。
福
井
市
の

㈱
ベ
ネ
フ
ィ
ッ
ト
ー
イ
オ
ン
は
、
体

臭
が
気
に
な
る
方
向
け
の
オ
ー
ダ
ー

メ
イ
ド
消
臭
洗
剤
を
開
発
し
た
。

　

社
長
の
上
原
氏
は
衣
料
品
の
営
業

マ
ン
か
ら
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
業
界
に
転

身
し
、
レ
ン
タ
ル
ド
レ
ス
の
ク
リ
ー

ニ
ン
グ
を
行
う
会
社
の
役
員
と
し
て

事
業
に
従
事
し
て
い
た
。
ブ
ラ
イ
ダ

ル
業
界
で
は
レ
ン
タ
ル
ド
レ
ス
が
主

流
で
、
上
原
氏
も
数
多
く
の
ド
レ
ス

の
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
を
行
っ
て
き
た

が
、
汚
れ
は
落
ち
て
い
る
の
に
臭
い

が
消
え
て
い
な
い
状
況
を
何
度
も
経

験
。
そ
の
経
験
に
ヒ
ン
ト
を
得
て
、

臭
い
を
取
り
除
く
洗
剤
の
開
発
を
目

的
に
平
成
27
年
に
独
立
開
業
を
果
た

し
た
。

　

体
臭
に
は
い
く
つ
か
の
主
成
分
が

あ
り
、
人
に
よ
っ
て
成
分
ご
と
の
濃

度
が
異
な
る
た
め
、
上
原
氏
は
自
身

で
疑
似
体
臭
を
作
り
出
し
、
そ
れ
を

分
解
・
消
臭
（
無
臭
化
）
で
き
る
成

分
分
析
に
取
り
組
ん
だ
。
現
在
は
、

主
に
７
つ
の
消
臭
素
材
を
組
み
合
わ

せ
て
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
消
臭
洗
剤
を
製

造
・
販
売
し
て
い
る
。

　
「
事
業
を
開
始
し
て
１
～
２
年
は

臭
い
の
成
分
が
わ
か
ら
な
い
こ
と
も

多
く
、毎
日
が
勉
強
の
日
々
だ
っ
た
」

と
当
時
を
振
り
返
る
上
原
氏
。
現
在

は
、
顧
客
か
ら
着
用
済
の
衣
類
（
Ｔ

シ
ャ
ツ
な
ど
）
を
預
か
り
、
専
用
の

機
械
で
臭
い
の
元
を
分
析
。
分
析
結

果
を
顧
客
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し
、

消
臭
洗
剤
を
提
供
す
る
と
と
も
に
、

臭
い
の
原
因
と
な
る
生
活
習
慣
の
改

善
ま
で
ト
ー
タ
ル
で
ア
ド
バ
イ
ス
を

行
っ
て
い
る
。

　

平
成
30
年
３
月
に
は
体
臭
に
関
す

る
テ
レ
ビ
番
組
の
放
送
を
き
っ
か
け

に
１
か
月
１
０
０
件
以
上
の
問
合
せ

が
殺
到
し
た
。
現
在
も
全
国
の
自
身

の
体
臭
に
悩
む
方
か
ら
電
話
や
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
を
通
じ
て
月
20
～
30
件

の
相
談
が
舞
い
込
む
。
同
社
の
オ
ー

ダ
ー
メ
イ
ド
消
臭
洗
剤
は
、
関
東
圏

を
中
心
に
全
国
で
１
、８
０
０
名
以

上
の
ユ
ー
ザ
ー
か
ら
支
持
さ
れ
て
い

る
。

　

ま
た
、
現
在
は
介
護
・
福
祉
分
野

の
現
場
か
ら
の
要
望
に
応
え
る
新
商

品
開
発
に
も
取
り
掛
か
っ
て
い
る
。

同
社
の
消
臭
洗
剤
は
全
て
手
作
り
の

た
め
一
般
的
な
洗
剤
に
比
べ
価
格
も

割
高
だ
が
、
上
原
氏
は
「
数
年
の
間

に
量
産
化
が
可
能
と
な
る
自
社
工
場

を
持
つ
こ
と
を
目
標
と
し
て
い
る
」

と
将
来
を
展
望
し
た
。

オリジナル消臭洗剤で
体
臭
に
悩
む

人
を
助
け
る

マーケットインの
視点が必要

新
商
品
開
発
と
情
報
発
信
は

セ
ッ
ト
で
考
え
る 同社が開発したオーダーメイド消臭洗剤相談者に対し同社から送られる分析結果とアドバイスシート
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㈱
ベ
ネ
フ
ィ
ッ
ト
ー
イ
オ
ン

代
表
取
締
役　

上
原　

幹
也　

氏

中
小
企
業
診
断
士

吉
村　

征
浩　
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