
　

㈱
小
林
大
伸
堂
は
大
正
13
年
に
越

前
市
で
印
章
店
を
開
業
、
現
在
は
鯖

江
市
に
本
店
を
構
え
て
い
る
。
創
業

当
初
、
実
用
的
な
印
鑑
を
彫
刻
・
販

売
し
て
い
た
が
、
同
時
に
顧
客
か
ら

人
生
相
談
を
受
け
る
こ
と
も
多
か
っ

た
。
代
々
、
印
鑑
彫
刻
師
と
し
て
修

行
し
高
い
技
術
を
持
ち
続
け
て
き
た

が
、
通
常
の
印
鑑
と
の
差
別
化
を
図

る
た
め
、
印
鑑
そ
の
も
の
で
は
な
く

顧
客
一
人
ひ
と
り
が
持
つ
名
前
や
想

い
に
ス
ポ
ッ
ト
を
当
て
た
商
品
開
発

を
行
う
よ
う
に
な
っ
た
。

　

現
社
長
で
、
４
代
目
の
小
林
照
明

氏
は
、
吉
数
と
な
る
画
数
や
字
体
に

調
整
し
て
名
前
を
印
鑑
に
彫
る
「
開

運
印
鑑
」
を
始
め
、
同
時
に
通
販
サ

イ
ト
も
オ
ー
プ
ン
さ
せ
た
。す
る
と
、

全
国
か
ら
問
い
合
わ
せ
が
入
る
よ
う

に
な
り
、
県
外
か
ら
の
新
規
顧
客
の

獲
得
に
成
功
。
さ
ら
に
、
同
社
の
専

務
で
社
長
の
妻
で
あ
る
美
和
子
氏
が

宝
飾
店
勤
務
で
の
経
験
か
ら
発
想
を

得
た「
宝
石
印
鑑
」に
よ
っ
て
、「
ロ
ー

ズ
ス
ト
ー
ン
」
と
い
う
独
自
の
ブ
ラ

ン
ド
を
立
ち
上
げ
、
こ
れ
ま
で
の
顧

客
層
に
加
え
て
新
た
に
女
性
層
を
取

り
込
む
こ
と
に
も
成
功
し
て
い
る
。

　

県
外
宝
飾
店
の
ブ
ラ
イ
ダ
ル
担
当

と
し
て
経
験
を
積
ん
だ
後
、
５
代
目

と
し
て
同
社
を
継
ぐ
こ
と
を
決
意
し

た
稔
明
氏
は
、
同
社
が
発
案
し
て
き

た
商
品
を
応
用
し
な
が
ら
時
代
に

合
っ
た
新
商
品
開
発
に
取
り
組
ん

だ
。
そ
の
１
つ
で
あ
る
「
プ
ロ
ポ
ー

ズ
印
鑑
」
は
時
代
と
と
も
に
変
化
す

る
プ
ロ
ポ
ー
ズ
に
対
応
し
た
印
鑑

だ
。「
か
つ
て
は
給
料
数
カ
月
分
を

消
費
し
て
婚
約
指
輪
を
プ
レ
ゼ
ン
ト

す
る
の
が
主
流
で
あ
っ
た
が
、
そ
こ

ま
で
の
費
用
を
か
け
ら
れ
な
い
人
が

多
く
な
っ
て
い
る
」こ
と
に
着
目
し
、

商
品
と
と
も
に
新
し
い
プ
ロ
ポ
ー
ズ

方
法
も
提
案
。
ま
た
、「
０
歳
で
作

る
成
人
祝
い
」
を
コ
ン
セ
プ
ト
に
し

た
「
こ
ま
も
り
箱
」
に
は
、
彫
刻
の

技
術
や
「
開
運
印
鑑
」
の
ノ
ウ
ハ
ウ

が
活
用
さ
れ
て
お
り
、
親
か
ら
子
へ

の
贈
答
品
や
お
守
り
と
し
て
注
目
さ

れ
て
い
る
。

　

い
ず
れ
の
商
品
も
顧
客
の
「
そ
の

一
歩
を
あ
と
押
し
」
と
い
う
同
社
の

理
念
に
沿
っ
て
い
る
。
最
近
で
は
押

印
文
化
の
廃
止
が
取
り
ざ
た
さ
れ
て

い
る
が
、稔
明
氏
に
悲
壮
感
は
な
い
。

「
む
し
ろ
時
代
に
合
っ
た
印
鑑
を
生

み
出
す
好
機
だ
」
と
自
信
に
満
ち
溢

れ
て
い
る
。

　

㈱
帝
国
デ
ー
タ
バ
ン
ク
福
井
支

店
が
ま
と
め
た
「
福
井
県
『
休
廃

業
・
解
散
』
動
向
調
査
」
に
よ
る

と
、
２
０
１
９
年
は
３
２
７
件
も
の

企
業
が
休
業
や
廃
業
、
ま
た
は
解
散

と
な
っ
て
い
る
。
当
所
会
員
企
業
に

限
定
し
て
み
て
も
、
休
業
・
廃
業
を

決
め
た
企
業
は
１
１
３
件
、
倒
産
は

12
件
も
あ
っ
た
。業
歴
別
に
見
る
と
、

３
２
７
件
の
う
ち
、
業
歴
30
年
以
上

の
企
業
が
64
・
６
％
（
２
１
１
件
）

と
実
に
半
数
以
上
を
占
め
て
い
る
。

　

２
０
１
９
年
の
倒
産
は
45
件
あ

り
、
㈱
東
京
商
工
リ
サ
ー
チ
の
「
業

歴
30
年
以
上
の
『
老
舗
』
企
業
倒
産
」

調
査
結
果
に
よ
れ
ば
、そ
の
52
・５
％

が
業
歴
30
年
を
超
え
る
企
業
で
あ
る

こ
と
が
判
明
し
て
い
る
。
古
く
か
ら

地
域
に
根
付
い
て
い
る
長
寿
企
業
で

あ
っ
た
と
し
て
も
、
業
歴
の
浅
い
企

業
以
上
に
休
業
・
廃
業
や
解
散
を
余

儀
な
く
さ
れ
て
い
る
。

　

倒
産
や
廃
業
に
至
る
原
因
は
、
事

業
承
継
が
う
ま
く
い
か
な
か
っ
た
こ

と
等
が
挙
げ
ら
れ
る
が
、
時
代
の
移

り
変
わ
り
に
伴
う
顧
客
の
嗜
好
や

ニ
ー
ズ
の
変
化
へ
の
対
応
が
遅
れ
た

こ
と
が
そ
の
最
大
の
要
因
で
あ
ろ

う
。
創
業
以
来
の
伝
承
や
コ
ア
（
会

社
の
根
幹
を
成
し
て
い
る
要
素
）
を

守
り
続
け
て
い
く
こ
と
は
も
ち
ろ
ん

大
事
な
こ
と
で
あ
る
が
、
商
売
を
続

け
る
こ
と
が
で
き
る
の
は
顧
客
の
存

在
が
あ
っ
て
こ
そ
で
あ
り
、
そ
の
顧

客
も
時
代
と
と
も
に
大
き
く
変
わ
っ

て
い
く
こ
と
を
強
く
認
識
し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。

　

１
０
０
年
超
え
は
言
う
に
及
ば

ず
、
30
年
、
40
年
と
言
え
ど
も
企
業

活
動
を
継
続
す
る
こ
と
は
容
易
な
こ

と
で
は
な
い
。今
回
の
特
集
で
は「
老

舗
」
企
業
と
呼
ば
れ
な
が
ら
も
会
社

の
コ
ア
を
今
の
時
代
の
顧
客
ニ
ー
ズ

に
合
わ
せ
な
が
ら
、
事
業
を
発
展
さ

せ
て
い
る
事
例
を
紹
介
す
る
。

“契約に押す”から“背中を押す”印鑑へ 特
集

永く商売を続けていくために

倒産や休業・廃業、解散する企業が後を絶たない。今年は新型コロナウイルスの感染拡大という未曽有の事態により多くの企業が窮地
に追い込まれているが、感染症が流行する以前から倒産や廃業件数は全国的に多かった。その中には長寿企業も含まれているが、一方
で何十年何百年と事業を継続する「老舗」企業もたしかに存在する。

INTERVIEW

伝承×変革
生き残る「老舗」企業

　　　　　2019 年福井県の休業・廃業・解散企業の割合（業歴別）グラフ 1グラフ 1

■ 10 年未満

■ 10 ～ 30 年未満

■ 30 ～ 50 年未満

■ 50 ～ 100 年未満

■ 100 年以上
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「
老
舗
」
企
業
に
は
明
確
な
定
義

は
な
く
、
今
や
創
業
か
ら
20
年
、
30

年
も
経
て
ば
立
派
な
老
舗
と
言
え
る

の
か
も
知
れ
な
い
。
し
か
し
、
老
舗

も
時
代
に
取
り
残
さ
れ
れ
ば
、
休
廃

業
や
倒
産
の
憂
き
目
に
あ
う
。

　

今
回
紹
介
し
た
２
社
は
、
先
人
か

ら
受
け
継
い
だ
事
業
に
、
時
代
の

ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
新
た
な
価
値
を
加

え
る
こ
と
で
、
新
た
な
顧
客
を
開
拓

し
新
商
品
や
新
サ
ー
ビ
ス
を
生
み
出

し
て
い
る
。
受
け
継
ぐ
技
術
や
ノ
ウ

ハ
ウ
を
変
革
す
る
に
は
大
き
な
勇
気

と
決
断
が
必
要
で
あ
り
、
新
た
な
事

業
の
コ
ア
は
、
突
然
生
ま
れ
る
も
の

で
は
な
く
、
日
々
の
改
善
と
改
良
の

積
み
重
ね
の
先
に
あ
る
も
の
だ
。
そ

し
て
、
そ
れ
こ
そ
が
時
代
が
変
わ
ろ

う
と
も
「
伝
承
」
す
べ
き
も
の
で
あ

る
。

　

福
井
商
工
会
議
所
は
今
年
度
よ

り
「
創
業
永
年
企
業
表
彰
制
度
」
を

開
設
し
た
。
創
業
20
周
年
以
上
の
節

目
を
迎
え
た
事
業
所
に
対
し
、
地
域

経
済
へ
の
貢
献
に
感
謝
と
敬
意
を
表

し
、
表
彰
を
行
っ
て
い
く
。

　

福
井
商
工
会
議
所
の
登
録
専
門

相
談
員
で
、
中
小
企
業
診
断
士
の

川
嶋
正
己
氏
に
永
く
事
業
を
続
け

る
た
め
の
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て
話

を
伺
っ
た
。

　
「
時
代
と
と
も
に
顧
客
層
も
変

わ
る
。
そ
の
価
値
観
は
め
ま
ぐ
る

し
く
変
化
し
、
求
め
ら
れ
る
商
品

や
サ
ー
ビ
ス
も
同
様
に
も
変
わ
っ

て
い
く
」
と
顧
客
の
声
を
拾
い
続

け
る
大
切
さ
を
訴
え
る
。

　
「
老
舗
」
企
業
と
呼
ば
れ
る
事
業
所

は
創
業
以
来
同
じ
ス
タ
イ
ル
や
品
揃
え

で
商
売
を
続
け
な
が
ら
、
地
域
に
お
け

る
社
会
的
地
位
を
築
い
て
き
た
と
い
う

イ
メ
ー
ジ
が
あ
る
か
も
し
れ
な
い
が
、

実
際
は
常
に
時
代
に
合
わ
せ
て
変
化
を

続
け
て
い
る
。
時
代
と
と
も
に
技
術
や

物
は
さ
る
こ
と
な
が
ら
、人
も
変
わ
り
、

顧
客
も
変
わ
る
。
顧
客
は
常
に
他
社
や

他
の
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
と
比
較
し
て
購

入
す
る
。
自
社
の
成
長
を
も
た
ら
し
た

従
前
の
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
に
の
み
固
執

し
て
い
る
と
、
新
勢
力
の
登
場
に
よ
っ

て
そ
の
地
位
も
揺
ら
ぐ
こ
と
に
な
る
。

特
に
こ
れ
か
ら
の
時
代
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
が
Ｂ
ｔ
ｏ
Ｃ
で
あ
る
場
合
は
も
ち

ろ
ん
、
例
え
Ｂ
ｔ
ｏ
Ｂ
で
あ
っ
て
も
エ

ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
の
声
を
集
め
る
こ
と
は

時
代
の
ニ
ー
ズ
を
把
握
す
る
た
め
に
必

須
だ
。

　

時
代
に
合
っ
た
変
化
が
必
要
で
あ
る

こ
と
を
感
じ
る
た
め
に
も
、
ま
ず
は
会

社
の
中
で
「
変
え
て
は
い
け
な
い
と
こ

ろ
」
と
「
変
え
る
べ
き
と
こ
ろ
」
を
整

理
し
て
お
き
た
い
。
で
き
れ
ば
現
在
の

代
表
と
、
後
継
者
や
従
業
員
と
で
整
理

し
た
内
容
を
比
較
し
て
み
る
と
良
い
だ

ろ
う
。
そ
れ
は
会
社
の
中
で
伝
承
す
べ

き
部
分
を
明
確
に
す
る
と
い
う
意
味
も

あ
る
が
、「
変
え
て
は
い
け
な
い
」
と

い
う
こ
れ
ま
で
の
固
定
観
念
の
見
直
し

を
図
る
機
会
に
も
な
る
。
事
業
承
継
の

タ
イ
ミ
ン
グ
が
最
も
変
化
を
取
り
入
れ

や
す
い
の
は
間
違
い
な
い
が
、
そ
う
で

な
く
と
も
顧
客
や
従
業
員
等
の
第
三
者

的
意
見
を
集
め
る
こ
と
で
事
業
の
次
な

る
方
向
性
を
探
る
こ
と
が
で
き
る
。

　

今
の
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
変
化
を
遂
げ

る
に
は
、
い
き
な
り
大
き
な
舵
を
切
る

の
で
は
な
く
、
細
部
か
ら
で
も
小
さ
な

変
化
か
ら
始
め
、
少
し
ず
つ
軌
道
修
正

を
行
っ
て
い
く
こ
と
が
大
切
だ
。
一
時

の
繁
盛
や
評
価
に
満
足
す
る
こ
と
な

く
、
日
ご
ろ
か
ら
最
新
の
ト
レ
ン
ド
を

探
る
等
、
情
報
収
集
を
怠
ら
な
い
よ
う

に
意
識
し
て
欲
し
い
。

　

福
井
市
で
甘
納
豆
や
水
よ
う
か
ん

を
製
造
・
販
売
す
る
久
保
田
製
菓
㈲

は
昭
和
26
年
創
業
、
来
年
で
70
周
年

を
迎
え
る
。
夏
は
ア
イ
ス
コ
ー
ヒ
ー

や
か
き
氷
の
シ
ロ
ッ
プ
も
販
売
し
、

水
よ
う
か
ん
は
福
井
の
伝
統
を
守
る

べ
く
冬
季
限
定
で
作
っ
て
い
る
。

　

県
内
で
甘
納
豆
を
製
造
す
る
会
社

は
少
な
く
な
っ
た
が
、
昔
な
が
ら
の

味
付
け
に
固
執
し
て
い
る
わ
け
で
は

な
い
。「
製
法
は
変
え
て
い
な
い
が
、

お
客
様
の
声
を
聞
い
て
甘
納
豆
の
甘

さ
を
調
整
す
る
」
と
い
う
久
保
田
社

長
。「
時
代
に
よ
っ
て
お
客
さ
ん
の

好
み
も
変
わ
る
。要
望
が
多
け
れ
ば
、

味
付
け
を
変
え
る
」
と
顧
客
の
声
に

真
摯
に
耳
を
傾
け
る
。

　

最
近
は
、
同
社
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

を
見
て
会
社
ま
で
足
を
運
ぶ
顧
客
や

全
国
か
ら
注
文
や
問
い
合
わ
せ
が
増

え
、
顧
客
を
迎
え
入
れ
る
た
め
の
店

舗
や
商
品
イ
メ
ー
ジ
に
直
結
す
る

パ
ッ
ケ
ー
ジ
等
の
「
見
せ
方
」
を
変

え
る
必
要
が
あ
る
と
久
保
田
社
長
は

考
え
た
。
同
時
に
、
時
代
の
変
化
と

と
も
に
顧
客
も
変
わ
っ
て
い
く
た

め
、
同
社
の
主
力
商
品
で
あ
り
伝
統

で
も
あ
る
水
よ
う
か
ん
や
甘
納
豆
を

知
ら
な
い
世
代
も
増
え
て
く
る
こ
と

を
危
惧
し
始
め
た
。
今
ま
で
の
顧
客

層
よ
り
も
若
い
世
代
に
伝
統
的
な
味

を
伝
え
て
い
く
た
め
に
、
若
者
が
目

を
向
け
る
ポ
イ
ン
ト
を
意
識
し
た
事

業
に
取
り
組
み
出
し
た
。

　

ま
ず
は
工
場
の
み
で
あ
っ
た
会
社

に
小
売
ス
ペ
ー
ス
を
設
け
、
試
食
の

提
供
も
開
始
。
甘
納
豆
の
パ
ッ
ケ
ー

ジ
も
白
を
基
調
と
し
た
も
の
に
変
更

し
た
こ
と
で
商
品
を
見
た
顧
客
が
手

に
取
る
よ
う
に
な
り
、
顧
客
層
も
40

～
60
代
か
ら
30
代
の
女
性
が
中
心
と

な
っ
た
。
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
も
10
月
下

旬
よ
り
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
、
更
な
る

消
費
拡
大
を
狙
う
。
通
販
サ
イ
ト
は

運
営
し
て
い
た
が
、
ネ
ッ
ト
や
Ｓ
Ｎ

Ｓ
上
で
の
露
出
も
よ
り
意
識
す
る
よ

う
に
な
っ
た
。
久
保
田
社
長
は
「
デ

ザ
イ
ン
か
ら
関
心
を
持
っ
て
も
ら
う

こ
と
で
実
際
に
手
に
取
っ
て
も
ら

い
、
水
よ
う
か
ん
や
甘
納
豆
の
美
味

し
さ
を
広
げ
て
い
き
た
い
」
と
意
気

込
む
。

　

創
業
以
来
作
り
続
け
る
菓
子
が
次

世
代
に
も
受
け
入
れ
て
も
ら
え
る
よ

う
、
同
社
は
変
化
を
加
え
な
が
ら
そ

の
魅
力
を
引
き
出
し
続
け
る
。

これからの顧客に向けた「見た目」を意識
古
く
か
ら
変
化
に
成
功
し
て
き
た
企
業
が「
老
舗
」に

今
の
コ
ア
か
ら

新
た
な
コ
ア
を
生
み
出
す

INTERVIEW

久
保
田
製
菓
㈲

代
表
取
締
役　

久
保
田
晃
仁　

氏

（同）プラスアルファ・ラボラトリー
所長　川嶋 正己　氏

現在、季節限定を含めて６種類の味が楽しめる甘納豆。

お店の外観（上）と内装（下）。QR コードか
らリニューアルした同社ホームページが閲覧
できる。
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