
特
集

持続化補助金活用のススメ

小規模事業者持続化補助金は、販促宣伝や店舗改装など一般的な費用が対象であり、採択率も比較的
高く、小規模事業者にとって非常に使いやすい制度となっている。その一方で「自分たちのような小
さな店が補助金なんて ･･」と思い込んでいる事業所も多く見受けられる。しかし、あえて言いたい。「小
さい店だからこそ、この制度を最大限活用して欲しい」と。今回の特集では、この制度の有効活用方法と、
申請の際のポイントについてお伝えする。

いまこそ販路開拓を

　

中
小
・
小
規
模
事
業
者
に
と
っ
て

の
大
き
な
経
営
課
題
の
一
つ
が
「
販

路
開
拓
」
だ
。
２
０
２
０
年
版
小
規

模
企
業
白
書
に
お
い
て
、
重
要
と
考

え
る
経
営
課
題
と
し
て
「
人
材
（
確

保
・
育
成
・
後
継
者
）」
に
次
い
で

「
営
業
・
販
路
開
拓
」
が
上
位
に
位
置

し
て
い
る
（
下
グ
ラ
フ
）。
ま
た
福
井

商
工
会
議
所
が
実
施
し
た
「
コ
ロ
ナ

終
息
後
に
向
け
た
事
業
へ
の
取
り
組

み
予
定
調
査
」
に
お
い
て
も
、「
特
に

予
定
な
し
」
の
次
に
「
新
た
な
販
路

開
拓
」
の
回
答
が
多
く
、「
新
商
品
・

新
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
・
販
売
」「
Ｅ
Ｃ

（
電
子
商
取
引
）
で
の
販
売
」
と
の
回

答
も
含
め
販
路
開
拓
へ
の
意
欲
は
高

い
。
コ
ロ
ナ
前
と
後
と
に
関
わ
ら
ず
、

新
た
な
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
開
発
し
、

新
た
な
お
客
様
に
販
売
し
て
い
く
と

い
う
の
は
、
企
業
の
永
遠
の
テ
ー
マ

と
い
え
る
。

　

販
路
開
拓
を
進
め
る
際
に
、
大
き

な
味
方
と
な
る
の
が
国
の
「
持
続
化

補
助
金
」
だ
。
こ
の
制
度
は
、
主
に

販
路
開
拓
を
目
的
に
し
て
お
り
、
商

工
会
議
所
の
サ
ポ
ー
ト
が
前
提
と

な
っ
て
い
る
た
め
、
経
営
に
関
す
る

ア
ド
バ
イ
ス
も
受
け
ら
れ
る
。

　

コ
ロ
ナ
感
染
拡
大
の
影
響
が
続
く

中
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
の
販
売
を

強
化
し
た
り
、
展
示
会
や
商
談
会
に

参
加
す
る
費
用
な
ど
、
比
較
的
小
規

模
事
業
者
が
取
り
組
み
や
す
い
販
促

経
費
が
対
象
と
な
っ
て
お
り
、
非
常

に
使
い
や
す
い
補
助
制
度
と
な
っ
て

い
る
。

　

こ
う
し
た
公
的
な
制
度
を
有
効
に

活
用
し
、
い
か
に
販
路
開
拓
に
つ
な

げ
て
い
く
か
が
、
小
規
模
事
業
者
の

飛
躍
の
カ
ギ
と
な
っ
て
い
る
。

その他（知的財産権の活用、企業間や産学連携、その他）

ICT活用（業務プロセスの効率化、間接業務の削減、デー
タを活用した戦略立案）

商品・サービスの開発・改善（新商品・新サービスの開発、
商品・サービスの高付加価値化（ブランド化））

技術・研究開発（新技術開発、技術力の強化）

財務（運転資金の確保、設備投資資金の確保、コストの
削減、借入金の削減）

生産・製造（設備増強、設備更新、設備廃棄）

営業・販路開拓（営業力・販売力の維持強化、国内・海外
の新規顧客・販路の開拓）

人材（人材の確保・育成、後継者の育成・決定）
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重要と考える経営課題（2020年版小規模企業白書より）

■製造業
■非製造業

65.8％
69.7％

64.4％

13.4％

40.9％

17.2％

38.2％

12.4％

3.2％

61.4％

52.6％

35.4％

25.7％

24.9％

7.3％

1.7％



水
口
木
材
㈱

社
長

　

水
口　

豪た
け

士し　

氏

　

当
社
は
建
築
用
木
材
の
製
材
及
び
卸
売

を
手
掛
け
、
今
年
で
創
業
60
年
を
迎
え
る
。

３
代
目
の
豪
士
氏
は
５
年
前
に
父
親
か
ら

社
長
を
引
き
継
い
だ
と
き
、
事
業
の
柱
で

あ
る
製
材
・
卸
売
業
は
継
承
し
な
が
ら
も
、

も
う
一
つ
新
た
な
事
業
の
柱
を
育
て
て
い

き
た
い
と
考
え
た
。

　

廃
材
や
破
材
を
活
用
し
、
環
境
に
や
さ

し
い
土
壌
改
良
剤
と
し
て
の
炭
の
研
究
・

開
発
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
を
行
っ

て
い
る
。
そ
の
一
つ
と
し
て
、
木
に
親
し

み
を
も
っ
て
も
ら
お
う
と
、
奥
さ
ん
が
中

心
と
な
り
「
木
の
時
計
づ
く
り
セ
ッ
ト
」

や
「
コ
ロ
ナ
対
策
飛
沫
防
止
仕
切
板
」
な

ど
木
製
ア
イ
テ
ム
の
開
発
・
販
売
も
手
掛

け
て
い
る
。
売
り
上
げ
と
し
て
は
大
き
な

ボ
リ
ュ
ー
ム
で
は
な
い
が
、
こ
う
し
た
取

り
組
み
が
会
社
の
イ
メ
ー
ジ
ア
ッ
プ
に
つ

な
が
っ
て
い
る
。
地
域
や
社
会
に
貢
献
す

る
企
業
、
新
た
な
取
り
組
み
を
行
う
企
業

と
し
て
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
強
化
に
結
び

つ
く
と
考
え
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
木
製
ア
イ
テ
ム
販
売
の
一
環

と
し
て
「
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
ト
ー
チ
」
の
販

売
を
開
始
し
た
。
こ
の
「
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン

ト
ー
チ
」
は
、
北
欧
で
は
な
じ
み
の
あ
る

ア
イ
テ
ム
で
あ
る
。近
年
の
キ
ャ
ン
プ
ブ
ー

ム
に
よ
る
ア
ウ
ト
ド
ア
市
場
の
成
長
に
着

目
し
た
商
品
で
、
潜
在
的
な
可
能
性
は
秘

め
て
い
る
も
の
の
日
本
で
は
ま
だ
知
名
度

が
低
く
、
今
後
の
売
行
き
も
未
知
数
で
あ

る
。
そ
こ
で
販
売
時
に
か
か
る
費
用
、
特

に
広
報
に
か
か
る
費
用
に
つ
い
て
、
持
続

化
補
助
金
の
活
用
を
決
め
た
。「
資
金
面
・

人
材
面
で
の
制
約
が
あ
る
小
規
模
事
業
者

に
と
っ
て
、
新
事
業
立
ち
上
げ
の
コ
ス
ト

こ
そ
、
リ
ス
ク
軽
減
の
意
味
か
ら
も
各
種

の
補
助
制
度
を
活
用
す
べ
き
」
と
の
考
え

か
ら
で
あ
る
。

　

ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
ト
ー
チ
は
非
常
に
ニ
ッ

チ
な
商
材
で
あ
り
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
広
く

設
定
す
る
必
要
が
あ
る
た
め
、
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
に
よ
る
販
売
を
中
心
に
見
据
え
た
。

独
自
の
専
用
サ
イ
ト
を
構
築
し
、
シ
ョ
ッ

ピ
ン
グ
機
能
だ
け
で
な
く
、
使
い
方
の

手
順
や
ト
ー
チ
を
使
っ
た
お
す
す
め
メ

ニ
ュ
ー
な
ど
の
周
辺
情
報
も
提
供
す
る
他
、

木
の
魅
力
に
つ
い
て
も
発
信
し
て
い
る
。

　

ま
た
、
単
に
商
品
を
販
売
す
る
だ
け
で

は
な
い
。
日
本
で
は
ま
だ
な
じ
み
の
な
い

商
品
で
あ
る
た
め
、
し
っ
か
り
と
使
い
方

を
理
解
し
て
も
ら
お
う
と
、販
売
メ
ニ
ュ
ー

に
「
ト
ー
チ
づ
く
り
＆
焚
火
ク
ッ
キ
ン
グ
」

の
体
験
イ
ベ
ン
ト
も
組
み
込
ん
だ
。
加
え

て
専
用
サ
イ
ト
で
の
販
売
だ
け
で
な
く
、

「
ふ
る
さ
と
納
税
」
に
着
目
、「
福
井
県
産

ス
ギ
材
」
使
用
の
返
礼
品
と
し
て
採
用
さ

れ
た
た
め
、
ふ
る
さ
と
納
税
の
ポ
ー
タ
ル

サ
イ
ト
「
ふ
る
さ
と
チ
ョ
イ
ス
」
で
の
全

国
へ
の
発
信
が
可
能
と
な
り
、
既
存
の
Ｅ

Ｃ
サ
イ
ト
で
ネ
ッ
ク
と
な
っ
て
い
た
送
料

を
抑
え
て
全
国
に
配
送
可
能
と
な
っ
た
。

　

現
在
、
ふ
る
さ
と
納
税
に
よ
る
返
礼
販

売
や
体
験
イ
ベ
ン
ト
の
予
約
も
順
調
に
推

移
し
て
い
る
。「
持
続
化
補
助
金
は
使
い
や

す
い
制
度
で
は
あ
る
が
必
ず
採
択
さ
れ
る

わ
け
で
は
な
い
。
当
社
で
は
新
規
性
と
社

会
性
を
意
識
し
た
」
と
水
口
社
長
は
語
る
。

「
も
は
や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
販
売
す
る
だ

け
で
は
新
規
性
は
な
い
。
ネ
ッ
ト
を
活
用

し
、
ど
う
新
し
い
取
り
組
み
を
行
う
か
が

重
要
。
そ
し
て
、
い
か
に
社
会
や
地
域
に

貢
献
し
て
い
く
か
を
表
し
て
い
く
こ
と
が

カ
ギ
」
と
強
調
し
た
。
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スウェーデントーチ（左）と体験イベントの様子（右）



Personal Training 
Studio Totonoe

代
表

　

野
路　

泰
徳　

氏

　

当
店
は
、「
コ
ン
デ
ィ
シ
ョ
ニ
ン
グ
」

と
い
う
分
野
を
専
門
と
し
、
運
動
を
通
じ

て
体
の
痛
み
や
歪
み
の
改
善
策
を
提
供
す

る
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
ジ
ム
で
あ
る
。
ト
レ
ー

ニ
ン
グ
マ
シ
ン
を
使
っ
た
筋
骨
増
強
を
図

る
ジ
ム
で
は
な
く
、
マ
シ
ン
に
頼
る
こ
と

な
く
ス
ト
レ
ッ
チ
ン
グ
な
ど
を
中
心
に

「
自
宅
で
も
行
え
る
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
」
を

個
別
に
指
導
し
て
い
る
。
ト
レ
ー
ニ
ン
グ

の
流
れ
は

⑴
ヒ
ア
リ
ン
グ
及
び
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
で

お
客
の
不
調
部
分
を
洗
い
出
し

⑵
個
別
に
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
プ
ラ
ン
を
作
成

⑶
プ
ラ
ン
で
提
案
し
た
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
方

法
を
実
地
指
導

⑷
お
客
は
来
店
し
て
指
導
を
受
け
な
が
ら

ｏ
ｒ
自
宅
に
て
自
ら
ト
レ
ー
ニ
ン
グ

を
実
践

⑸
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
の
確
認
や
次
の
ス
テ
ッ

プ
の
際
に
再
度
来
店

　
 

　

　

⑴
～
⑸
の
流
れ
を
と
お
し
て
「
通
わ
な

く
て
も
結
果
が
出
せ
る
」
が
、
当
店
の
最

大
の
特
徴
と
な
っ
て
い
る
。
お
客
自
ら
が

自
身
で「
セ
ル
フ
コ
ン
デ
ィ
シ
ョ
ニ
ン
グ
」

し
、
店
は
そ
の
「
見
守
り
役
」
と
い
う
ス

タ
ン
ス
だ
。

　

２
０
１
６
年
の
開
業
以
来
、
こ
の
ス
タ

イ
ル
で
営
業
を
続
け
て
き
た
が
、
昨
年
か

ら
の
コ
ロ
ナ
が
大
き
な
転
機
と
な
っ
た
。

人
が
密
集
す
る
マ
シ
ン
中
心
の
ト
レ
ー
ニ

ン
グ
施
設
が
敬
遠
さ
れ
た
た
め
だ
。

　
「
自
宅
で
も
で
き
る
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
手

法
は
コ
ロ
ナ
禍
で
大
い
に
力
を
発
揮
す

る
。
セ
ル
フ
コ
ン
デ
ィ
シ
ョ
ニ
ン
グ
を
提

唱
し
て
き
た
当
店
に
と
っ
て
は
、
大
き
な

チ
ャ
ン
ス
と
思
っ
た
」
と
当
店
代
表
の
野

路
さ
ん
は
振
り
返
る
。
コ
ロ
ナ
が
急
拡
大

を
す
る
２
０
２
０
年
４
月
、
オ
ン
ラ
イ
ン

で
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
を
立
ち
上

げ
た
。
自
立
型
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
基
本
と

し
て
い
た
当
店
の
サ
ー
ビ
ス
は
、
ネ
ッ
ト

と
も
親
和
性
が
高
く
、
コ
ロ
ナ
禍
で
の
ビ

ジ
ネ
ス
展
開
に
手
応
え
を
感
じ
た
と
い

う
。
そ
こ
で
オ
ン
ラ
イ
ン
サ
ー
ビ
ス
を
更

に
拡
充
す
る
こ
と
を
決
心
。
そ
の
際
の

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
拡
充
、
テ
レ
ビ
電
話
機
能

な
ど
の
構
築
費
に
補
助
金
が
使
え
な
い
か

と
思
い
商
工
会
議
所
に
相
談
し
た
。

　

補
助
金
の
申
請
は
初
め
て
で
あ
っ
た
た

め
仕
組
み
が
全
く
分
か
ら
ず
、
自
分
の
よ

う
な
小
規
模
事
業
者
が
本
当
に
補
助
を
受

け
ら
れ
る
の
か
疑
心
暗
鬼
で
あ
っ
た
が
、

会
議
所
担
当
者
と
申
請
の
準
備
を
進
め
て

い
く
中
で
、
少
し
ず
つ
計
画
が
ス
ト
ー

リ
ー
と
し
て
整
理
さ
れ
て
い
っ
た
。

　

そ
の
ス
ト
ー
リ
ー
と
は
こ
う
だ
。
当
店

の
強
み
は
「
通
わ
な
く
て
も
自
宅
で
実
施

で
き
る
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
」
→
コ
ロ
ナ
禍
で

ト
レ
ー
ニ
ン
グ
施
設
に
行
け
な
い
人
が
増

→
オ
ン
ラ
イ
ン
サ
ー
ビ
ス
を
拡
充
さ
せ
、

そ
う
し
た
お
客
を
取
り
込
む
→
既
存
顧
客

へ
の
サ
ー
ビ
ス
も
厚
く
な
り
、
ト
レ
ー
ニ

ン
グ
継
続
に
つ
な
が
る
。「
頭
の
中
で
感

覚
的
に
チ
ャ
ン
ス
と
感
じ
て
い
た
が
漠
然

と
し
て
い
た
。
計
画
書
の
形
で
書
類
に
落

と
し
込
む
過
程
で
、
頭
の
中
が
整
理
さ
れ

ス
ト
ー
リ
ー
と
し
て
計
画
の
全
体
像
が
明

確
に
な
っ
た
」
と
い
う
。
こ
の
よ
う
に
ス

ト
ー
リ
ー
＝
流
れ
を
し
っ
か
り
と
伝
え
る

こ
と
で
、
計
画
に
説
得
力
が
増
し
補
助
金

申
請
は
見
事
採
択
さ
れ
た
。

　

当
店
は
今
後
、
新
事
業
と
し
て
ハ
ー
ブ

テ
ィ
の
販
売
拡
充
も
計
画
し
て
い
る
。「
持

続
化
補
助
金
を
申
請
・
採
択
さ
れ
た
こ
と

で
自
信
が
つ
い
た
。
こ
れ
か
ら
も
補
助
金

を
う
ま
く
活
用
し
て
い
き
た
い
」
と
、
新

規
事
業
へ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
意
欲
を
示
し
て

い
た
。
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ネットを活用し自宅でのトレーニングを可能とした



　

今
回
、
事
例
で
取
り
上
げ
た
２

つ
の
事
業
所
の
支
援
を
担
当
し
た

福
井
商
工
会
議
所　

創
業
・
経
営

支
援
課　

廣
澤
英
恵
経
営
指
導
員

に
持
続
化
補
助
金
の
申
請
に
関
す

る
ポ
イ
ン
ト
と
心
構
え
に
つ
い
て

聞
い
た
。

　

数
多
く
の
事
業
所
と
相
談
に
乗
ら
せ

て
い
た
だ
く
中
で
、
自
ら
の
「
強
み
」

に
気
付
い
て
い
な
い
方
が
非
常
に
多
い

と
感
じ
て
い
ま
す
。「
強
み
」
と
い
う

と
ピ
ン
と
来
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、
お
客
様
に
喜
ば
れ
て
い
る
と
こ
ろ

で
す
。
こ
の
よ
う
に
、
我
々
相
談
員
と

打
ち
合
わ
せ
し
て
い
く
中
で
、
考
え
方

が
整
理
さ
れ
、「
気
づ
き
」
が
あ
る
も

の
で
す
。
同
様
に
自
社
に
「
足
り
な
い

も
の
」
や
「
脅
威
」
な
ど
も
見
え
て
き

ま
す
。

　

こ
こ
が
明
確
に
な
っ
て
く
れ
ば
、
次

は
計
画
書
と
し
て
、
文
章
に
落
と
し
込

む
作
業
と
な
り
ま
す
。
こ
こ
で
も
注
意

が
必
要
で
、
読
む
人
（
＝
審
査
員
）
の

気
持
ち
に
な
っ
て
記
載
す
る
こ
と
が
重

要
で
す
。
審
査
員
は
膨
大
な
申
請
書
に

目
を
通
す
た
め
、
簡
潔
で
シ
ン
プ
ル
な

記
述
を
好
み
ま
す
。
ま
た
、
文
章
で
伝

え
に
く
い
こ
と
は
写
真
や
図
表
を
使
用

す
る
な
ど
の
工
夫
も
必
要
で
し
ょ
う
。

　

そ
し
て
何
よ
り「
自
分
で
申
請
書（
＝

計
画
書
）
を
書
く
」
こ
と
に
こ
だ
わ
っ

て
欲
し
い
と
思
い
ま
す
。
自
分
自
身
で

計
画
書
を
書
く
こ
と
で
、
自
ず
と
頭
の

中
が
整
理
さ
れ
、
計
画
が
再
認
識
さ
れ

る
と
と
も
に
、
苦
労
す
る
分
、
そ
の
事

業
に
対
す
る
思
い
入
れ
も
強
く
な
り
ま

す
。
例
え
そ
の
と
き
採
択
に
な
ら
な

か
っ
た
と
し
て
も
、
そ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
は

次
に
活
か
せ
ま
す
。

　

事
例
で
紹
介
さ
れ
た
水
口
木
材
㈱
の

水
口
社
長
が
言
っ
て
い
た
言
葉
で
す
が

「
計
画
書
を
書
く
こ
と
で〝
夢
〟が〝
志
〟

に
変
わ
る
」
は
ず
で
す
。

自
分
で
計
画
書
を
書
け
ば
、さ
ま
ざ
ま
な「
気
づ
き
」が
あ
る

福井商工会議所　創業・経営支援課　廣澤英恵　経営指導員

expert's eye

小規模事業者持続化
補助金（一般型）

　小規模事業者等が経営計画を策
定して取り組む販路開拓等を支援
●対象者：常時使用する従業員が

20 人（商業・サービス業の場合
は 5 人）以下の法人・個人事業主

●補助額：上限 50 万円
●補助率：２/ ３
●補助対象：店舗改装、チラシ作成、

広告掲載、HP 作成など
●次回公募締切：令和 4 年 2 月 4 日

※一般型の他、《低感染リスク型ビジネ
ス枠》（上限 100 万円）あり

詳しくは　

福井商工会議所創業・経営支援課

TEL 0776-33-8283

ま
ず
は
商
工
会
議
所
へ
相
談
を

　

国
・
県
・
市
な
ど
で
、
さ
ま
ざ
ま

な
補
助
制
度
が
用
意
さ
れ
、
そ
れ
を

う
ま
く
活
用
し
て
い
く
こ
と
が
企
業

発
展
の
カ
ギ
と
な
る
。
一
方
で
申
請

や
報
告
等
、
そ
の
ほ
と
ん
ど
が
書
類

に
よ
る
手
続
き
と
な
り
、
要
領
を
読

み
込
み
、
押
さ
え
る
べ
き
ポ
イ
ン
ト

を
把
握
す
る
に
は
時
間
を
要
す
る
。

し
か
し
、
商
工
会
議
所
を
活
用
す
る

こ
と
に
よ
っ
て
、
よ
り
効
率
的
に
申

請
に
取
り
組
む
こ
と
が
可
能
だ
。

　

補
助
金
を
上
手
に
何
度
も
活
用
し

て
い
る
事
業
所
も
、
最
初
は
初
心
者

だ
っ
た
は
ず
で
あ
る
。
商
工
会
議
所

と
共
に
、ま
ず
は
初
心
者
と
し
て〝
第

一
歩
〟
を
踏
み
出
し
て
は
ど
う
だ
ろ

う
か
。


