
　

経
済
産
業
省
で
は
、
特
に
優
れ
た
健
康

経
営
を
実
践
し
て
い
る
大
企
業
や
中
小
企

業
等
の
法
人
を
「
見
え
る
化
」
す
る
こ
と

を
目
的
に
２
０
１
６
年
に
「
健
康
経
営
優

良
法
人
認
定
制
度
」（
以
後
、
健
康
経
営

優
良
法
人
）
を
創
設
。
従
業
員
や
求
職
者
、

関
係
企
業
、
金
融
機
関
な
ど
か
ら
、
企
業

の
健
康
づ
く
り
に
対
す
る
評
価
を
受
け
る

こ
と
が
で
き
る
仕
組
み
で
、
近
年
は
健
康

づ
く
り
に
対
す
る
関
心
の
高
ま
り
と
と
も

に
、
同
制
度
へ
の
申
請
・
認
定
件
数
が
増

加
し
て
い
る
。（
グ
ラ
フ
１
）

　

我
が
国
の
労
働
環
境
は
少
子
高
齢
化
に

よ
る
働
き
手
不
足
や
、
定
年
年
齢
の
引
き

上
げ
に
伴
う
社
員
の
高
齢
化
が
進
ん
で
お

り
、「
社
員
に
健
康
で
長
く
安
心
し
て
働

い
て
も
ら
う
環
境
づ
く
り
」
は
大
き
な
経

営
課
題
と
な
っ
て
い
る
。

　

実
際
に
健
康
経
営
優
良
法
人
等
の
認
定

を
受
け
た
企
業
の
離
職
率
は
、
受
け
て
い

な
い
企
業
に
比
べ
て
、
半
分
以
下
に
抑
え

ら
れ
て
い
る
と
い
う
調
査
結
果
も
有
る
。

（
グ
ラ
フ
２
）

　

企
業
が
社
員
の
健
康
づ
く
り
に
取
り
組

む
狙
い
や
、
具
体
的
な
取
り
組
み
内
容
、

社
員
の
意
識
の
変
化
な
ど
に
つ
い
て
、
全

社
を
挙
げ
て
社
員
の
取
り
組
み
を
行
っ
て

い
る
企
業
の
事
例
を
見
て
い
こ
う
。

健康で長く働ける職場づくりに向けて

　近年、従業員の健康づくりや健康管理を重要な経営課題の一つとして捉え、実践していく「健康経営」が
大きな関心を集めている。「従業員の健康保持や健康増進」を「将来への投資」という考え方に基づき企業の
取り組みを促すもので、行政機関による認定制度も設けられている。
　そこで今回は、健康経営が関心を集める社会的な背景や、各種の認定を受けた先進企業の実践事例を通し
て健康経営の重要性について紹介する。

健康経営で
従業員を守る
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福
井
市
問
屋
町
の
大
栄
㈱
は
、
東

京
な
ど
県
外
４
か
所
に
営
業
拠
点
を

設
け
、
グ
ル
ー
プ
全
体
で
90
名
の
ス

タ
ッ
フ
で
セ
レ
モ
ニ
ー
用
品
の
企

画
・
製
造
・
販
売
を
手
掛
け
る
。

　

同
社
は
令
和
５
年
３
月
に
経
済
産

業
省
の
「
健
康
経
営
優
良
法
人
」
に

初
の
認
定
を
受
け
た
。
同
社
の
取
り

組
み
の
内
容
に
つ
い
て
業
務
管
理
部

部
長
の
佐
々
木
貴
幸
氏
と
総
務
課
の

平
田
聡
美
氏
に
話
を
伺
っ
た
。

　

同
社
で
は
数
年
前
か
ら
社
内
で
認

定
制
度
へ
の
申
請
を
検
討
す
る
声
が

上
が
っ
た
も
の
の
、
認
定
項
目
と
社

内
の
状
況
を
照
ら
し
合
わ
せ
た
と
こ

ろ
、
ク
リ
ア
す
べ
き
課
題
が
複
数
見

つ
か
っ
た
。
ネ
ッ
ク
と
な
っ
た
の
は

社
員
の
健
康
診
断
の
受
診
率
で
、
当

時
は
多
忙
な
業
務
を
理
由
に
検
診
当

日
の
キ
ャ
ン
セ
ル
も
発
生
す
る
な
ど
、

仕
事
優
先
の
ム
ー
ド
が
強
か
っ
た
。

そ
こ
で
、
受
診
に
消
極
的
な
社
員
の

上
席
・
管
理
職
に
対
し
て
、
平
田
さ
ん

達
が
受
診
の
必
要
性
や
健
康
管
理
の

重
要
性
を
粘
り
強
く
説
得
。
年
々
受

診
率
は
上
昇
し
、
令
和
４
年
度
は
受

診
率
１
０
０
％
を
達
成
し
た
。

　

ま
た
、
受
診
後
に
再
検
査
が
必
要

に
な
っ
た
社
員
に
対
し
て
は
、
全
国

健
康
保
険
協
会
福
井
支
部
（
協
会
け

ん
ぽ
）
の
協
力
で
保
健
師
の
派
遣
を

受
け
、
業
務
時
間
中
に
個
別
面
談
を

実
施
。
対
象
者
の
全
員
が
面
談
を
受

け
た
。
さ
ら
に
、
再
検
査
が
必
要
と

な
っ
た
社
員
の
所
属
長
に
は
、
総
務

部
門
か
ら
休
暇
の
取
得
と
再
検
査
を

働
き
か
け
る
な
ど
、「
受
診
し
や
す

い
」空
気
感
の
醸
成
に
努
め
て
い
る
。

  

一
方
、
令
和
４
年
９
月
に
は
ア
ク

サ
生
命
保
険
㈱
福
井
支
社
の
サ
ポ
ー

ト
を
受
け
て
、
希
望
す
る
社
員
を
対

象
に
食
生
活
や
健
康
へ
の
関
心
度
、

仕
事
へ
の
満
足
度
な
ど
健
康
習
慣
に

関
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
を
実
施
。

ア
ク
サ
生
命
か
ら
専
門
家
を
招
き
、

社
内
会
議
の
場
で
分
析
結
果
に
関
す

る
レ
ク
チ
ャ
ー
を
受
け
た
。
こ
の
調

査
に
よ
り
、
身
体
面
と
メ
ン
タ
ル
面

で
取
り
組
む
べ
き
課
題
が
見
え
て
き

た
と
い
う
。
同
社
で
は
今
後
も
定
期

的
に
調
査
を
続
け
、
社
員
が
抱
え
る

課
題
に
合
っ
た
取
り
組
み
に
繋
げ
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
る
。

　

同
社
に
は
18
歳
か
ら
75
歳
ま
で
幅

広
い
年
齢
の
社
員
が
在
籍
。
今
後
は

育
児
や
介
護
な
ど
の
家
族
の
事
情
に

加
え
、
自
身
が
障
害
や
病
気
を
抱
え

た
社
員
な
ど
、
働
き
方
の
多
様
化
に

も
対
応
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

る
。
佐
々
木
部
長
は
「
自
分
の
健
康

を
仲
間
と
一
緒
に
作
っ
て
い
く
環
境

づ
く
り
を
進
め
、
長
く
働
け
る
職
場

環
境
を
社
員
に
提
供
し
て
い
き
た

い
」
と
将
来
を
見
据
え
て
い
る
。

大
栄
㈱

　

業
務
管
理
部 

部
長

 

佐
々
木
貴
幸 

氏（
左
）

　

総
務
課 

平
田　

聡
美 

氏（
右
）

健康経営優良法人の認定証

アンケート結果の説明を受ける社内会議の様子

上
席
・
管
理
職
を
説
得
し

健
診
受
診
率
１
０
０
％
を
達
成

社
員
の
多
様
な
働
き
方
へ
も

対
応
を
検
討

INTERVIEW

粘り強いアプローチで、
社員の健康意識を改革



　

福
井
市
石
盛
町
に
本
社
を
置
く

㈱
寺
本
ト
ー
ヨ
ー
住
器
は
、
昭
和

59
年
に
創
業
。
社
員
21
名
で
住
宅
用

の
サ
ッ
シ
や
水
回
り
、
エ
ク
ス
テ
リ

ア
な
ど
の
設
備
機
器
の
販
売
・
施
工

業
を
営
む
。

　

同
社
は
福
井
県
が
認
定
す
る
「
ふ

く
い
健
康
づ
く
り
実
践
事
業
所
」

と
し
て
、
令
和
４
年
度
の
福
井
県

経
済
団
体
連
合
会
長
表
彰
を
受
賞

し
た
。
取
り
組
み
に
つ
い
て
、
社

長
の
寺
本
富
二
夫
氏
と
チ
ー
フ
の

寺
本
浩
美
氏
に
話
を
伺
っ
た
。

　

同
社
で
は
「
社
員
が
元
気
！
で
会

社
も
元
気
！
」
を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
掲

げ
、
早
く
か
ら
社
員
の
健
康
づ
く
り

に
取
り
組
ん
で
き
た
。

　

令
和
元
年
か
ら
は
全
社
員
が
４
月

と
10
月
の
年
２
回
、
今
後
６
か
月
間

の
健
康
づ
く
り
の
目
標
を
設
定
。「
体

重
の
減
少
」
や
「
血
圧
を
下
げ
る
」、

「
タ
バ
コ
を
止
め
る
」
な
ど
、
社
員

が
自
身
の
体
調
や
課
題
に
合
わ
せ
た

目
標
を
掲
げ
て
、
社
内
の
見
え
や
す
い

場
所
に
一
覧
表
に
し
て
掲
示
。
社
員

同
士
が
お
互
い
を
意
識
し
て
、
目
標

を
達
成
で
き
る
よ
う
促
し
て
い
る
。

令
和
４
年
９
月
期
に
は
社
員
５
名
が

目
標
を
達
成
。
次
期
に
は
10
名
の
達

成
を
目
指
し
て
い
る
。

　

ま
た
、
協
会
け
ん
ぽ
か
ら
健
康
づ

く
り
講
習
会
の
提
案
を
受
け
、
講
師

の
派
遣
を
受
け
て
い
る
。
令
和
４
年

度
は
全
社
員
を
対
象
に
、
食
生
活
の

改
善
を
目
的
に「
減
塩
講
座
」と「
健

康
ス
ト
レ
ッ
チ
講
座
」
を
開
催
。
健

康
と
い
う
共
通
の
目
的
に
向
け
て
社

員
が
楽
し
く
学
び
、
体
験
す
る
こ
と

で
、
社
員
の
健
康
意
識
の
向
上
は
も

と
よ
り
、
普
段
は
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
な

会
話
が
少
な
い
社
員
同
士
も
会
話
が

弾
み
、
健
康
を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
社
内

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
活
性
化

と
い
う
副
次
効
果
を
も
た
ら
し
て
い

る
と
い
う
。

　

ま
た
、
令
和
４
年
度
は
協
会
け

ん
ぽ
が
主
催
す
る
「
事
業
所
対
抗

ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
ラ
リ
ー
」
に
も
春
・

秋
の
２
回
に
わ
た
っ
て
参
加
。
全
社

員
を
３
名
１
組
に
分
け
て
チ
ー
ム
を

作
り
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
ア
プ
リ

を
使
っ
て
、
各
チ
ー
ム
の
２
か
月
間

の
参
加
者
平
均
歩
数
を
競
っ
た
。
上

位
入
賞
チ
ー
ム
を
表
彰
す
る
こ
と

で
、
歩
数
確
認
の
た
め
に
、
毎
日
ア

プ
リ
を
確
認
す
る
社
員
が
増
え
る
と

と
も
に
、「
歩
く
＝
健
康
」
の
意
識

が
強
く
芽
生
え
、
休
日
で
も
歩
く
こ

と
を
心
が
け
る
社
員
が
増
え
た
。

　

社
長
の
寺
本
さ
ん
は
社
員
か
ら
言

わ
れ
た
「
お
客
様
は
我
々
が
守
る
。

社
長
は
社
員
を
守
っ
て
欲
し
い
」
と

い
う
言
葉
が
忘
れ
ら
れ
な
い
と
い

う
。「
40
年
近
く
事
業
を
続
け
て
こ

ら
れ
た
の
は
、
社
員
達
が
築
い
て
く

れ
た
お
客
様
や
取
引
先
様
と
の
信
頼

関
係
の
お
陰
。
こ
れ
か
ら
も
、
社
員

一
人
一
人
の
心
と
身
体
の
健
康
を
守

り
、
更
な
る
高
み
を
目
指
し
て
い
き

た
い
」
と
抱
負
を
語
っ
て
く
れ
た
。

社員が意識し合える
仕組みで健康づくり

INTERVIEW

社員が楽しく取り組んだ健康ストレッチ講座の様子

社
員
自
身
が
目
標
を
掲
げ

健
康
づ
く
り
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

㈱
寺
本
ト
ー
ヨ
ー
住
器

　
　

代
表
取
締
役 

　
　

寺
本
富
二
夫 
氏（
右
）

　
　

チ
ー
フ　

　
　

寺
本　

浩
美 
氏（
左
）



　

福
井
県
内
の
有
効
求
人
倍
率
は
２

倍
を
超
え
、
企
業
が
新
た
な
人
材
を

獲
得
す
る
に
は
厳
し
い
状
況
が
続
い

て
い
る
。
こ
う
し
た
中
で
は
、
在
籍

す
る
社
員
に
安
心
し
て
長
く
働
い
て

も
ら
う
こ
と
で
、離
職
者
を
減
ら
し
、

生
産
性
を
高
め
る
健
康
づ
く
り
の
取

り
組
み
が
不
可
欠
で
あ
る
。

　

健
康
経
営
の
推
進
に
は
全
社
を

挙
げ
て
の
取
り
組
み
が
欠
か
せ
な
い

が
、
社
内
に
健
康
経
営
に
関
す
る

知
識
を
持
っ
た
人
材
が
不
足
し
て
い

る
こ
と
も
考
え
ら
れ
る
。
そ
こ
で

専
門
家
の
サ
ポ
ー
ト
を
受
け
る
こ
と

を
お
勧
め
す
る
。
相
談
先
と
し
て
は

健
康
経
営
に
精
通
し
た
産
業
医
や
、

先
述
の
協
会
け
ん
ぽ
が
考
え
ら
れ

る
。
ま
た
、
福
井
商
工
会
議
所
と
ア

ク
サ
生
命
㈱
福
井
支
社
で
は
、
企
業

の
健
康
づ
く
り
や
健
康
経
営
優
良
法

人
の
申
請
・
認
定
に
向
け
た
サ
ポ
ー

ト
も
行
っ
て
い
る
。
企
業
経
営
の
継

続
・
発
展
の
た
め
に
、
社
員
の
健
康

づ
く
り
に
ぜ
ひ
取
り
組
ん
で
い
た
だ

き
た
い
。

　

企
業
が
社
員
の
健
康
づ
く
り
に
高
い

関
心
を
持
ち
始
め
た
の
は
、
過
度
の
残

業
や
休
日
出
勤
を
強
い
る
「
ブ
ラ
ッ
ク

企
業
」
と
い
う
言
葉
が
２
０
１
３
年
に

新
語
・
流
行
語
大
賞
を
取
っ
た
あ
た
り

か
ら
と
考
え
ま
す
。
過
酷
な
労
働
で
健

康
を
害
し
離
職
し
た
り
、
最
悪
自
死
し

て
し
ま
う
よ
う
な
事
例
が
頻
発
し
、
新

聞
紙
面
を
賑
わ
せ
る
こ
と
が
増
え
ま
し

た
。
当
事
者
の
企
業
は
大
き
く
イ
メ
ー

ジ
を
ダ
ウ
ン
さ
せ
、
社
員
の
採
用
・
定

着
に
影
響
が
出
ま
し
た
。
ま
た
労
働
力

人
口
の
高
齢
化
・
減
少
が
進
み
、
社
員

が
安
心
し
て
長
く
働
け
る
環
境
作
り
も

急
務
と
な
り
ま
し
た
。
こ
う
し
た
流
れ

の
中
で
「
ブ
ラ
ッ
ク
企
業
」
の
イ
メ
ー

ジ
を
払
拭
し
、「
ホ
ワ
イ
ト
企
業
」
で

あ
る
ア
ピ
ー
ル
と
し
て
「
健
康
経
営
」

と
い
う
も
の
が
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
さ
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

企
業
が
社
員
の
健
康
づ
く
り
に
取
り

組
む
こ
と
は
、
様
々
な
メ
リ
ッ
ト
に
繋

が
る
こ
と
も
分
か
っ
て
き
ま
し
た
。
ま

ず
経
営
者
が
「
健
康
づ
く
り
活
動
に
積

極
的
に
取
り
組
む
」
と
メ
ッ
セ
ー
ジ
を

発
し
、
地
道
な
取
り
組
み
を
続
け
る
こ

と
で
、
社
員
に
「
会
社
が
自
分
の
健
康

を
支
え
て
く
れ
る
」
と
い
う
信
頼
感
・

安
心
感
を
持
つ
こ
と
に
繋
が
り
ま
す
。

ひ
い
て
は
仕
事
へ
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
・
生
産
性
の
向
上
、
離
職
者
の
減
少

が
期
待
で
き
ま
す
。
海
外
で
の
事
例
と

し
て
は
、
ジ
ョ
ン
ソ
ン
＆
ジ
ョ
ン
ソ
ン

社
で
健
康
経
営
へ
の
投
資
＄
１
に
対
し

て
＄
３
の
リ
タ
ー
ン（
効
用
）が
あ
っ
た

と
報
告
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

健
康
経
営
に
は
「
労
働
者
が
元
気
で

健
康
に
働
き
続
け
る
」
と
い
う
目
的
の

た
め
に
、
持
続
的
か
つ
実
効
性
の
あ
る

取
り
組
み
が
必
要
と
な
り
ま
す
。
そ
の

た
め
に
は
、
人
材
と
予
算
の
確
保
、
加

え
て
「
安
全
衛
生
委
員
会
」
を
し
っ
か

り
活
動
さ
せ
る
こ
と
が
大
切
で
す
。
経

営
者
層
を
含
め
、
全
社
で
健
康
づ
く
り

活
動
を
進
め
て
い
く
こ
と
で
、
継
続
的

か
つ
実
効
性
の
あ
る
取
り
組
み
に
つ
な

が
る
と
考
え
ま
す
。

　

会
社
の
意
識
の
変
容
に
は
、
研
修
・

教
育
も
重
要
で
す
。
幸
い
協
会
け
ん
ぽ

で
は
多
彩
な
研
修
メ
ニ
ュ
ー
が
用
意
さ

れ
て
お
り
、
会
社
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ

た
研
修
を
手
軽
に
準
備
可
能
で
す
。
定

期
的
に
勉
強
し
て
い
く
こ
と
で
社
員
の

健
康
に
つ
い
て
の
意
識
も
向
上
し
て
い

き
ま
す
。

　

健
康
経
営
に
対
し
て
の
全
社
一
丸
と

な
っ
た
取
り
組
み
は
、
健
康
づ
く
り
に

と
ど
ま
ら
ず
、
社
会
の
変
化
に
柔
軟
に

対
応
し
た
り
、
緊
急
時
に
し
っ
か
り
対

応
で
き
る
組
織
作
り
に
も
つ
な
が
っ
て

い
く
と
考
え
ま
す
。
健
康
経
営
へ
の
投

資
は
、
自
社
の
将
来
へ
の
投
資
と
考
え

て
い
た
だ
き
、
積
極
的
に
ご
検
討
く
だ

さ
い
。

㈱高山産業医事務所　
代表取締役　 医師 ・ 産業医 髙山 英之 氏

健
康
経
営
優
良
法
人
の
申
請・認
定
に

　
　
　
　
　
　
　

関
す
る
お
問
い
合
わ
せ
は

福
井
商
工
会
議
所
会
員
サ
ー
ビ
ス
課

０
７
７
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）８
２
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expert's eye

　

企
業
が
社
員
の
健
康
づ
く
り
に

取
り
組
む
メ
リ
ッ
ト
や
社
内
お
け

る
進
め
方
な
ど
に
つ
い
て
、
㈱
高

山
産
業
医
事
務
所
の
代
表
取
締
役

で
医
師
・
産
業
医
の
髙
山
英
之
氏

に
話
を
聞
い
た
。

全
社
一
丸
で
、
持
続
的
か
つ

実
行
性
あ
る
取
り
組
み
を


