
　

ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
（
以
下
、

Ｃ
Ｆ
）
は
２
０
０
０
年
代
初
頭
に
ア
メ
リ

カ
で
誕
生
し
、
日
本
で
は
２
０
１
１
年

の
東
日
本
大
震
災
に
お
け
る
被
災
地
支

援
を
契
機
に
普
及
が
始
ま
っ
た
。
そ
の

後
、
金
融
商
品
取
引
法
改
正
に
よ
る
投
資

型
Ｃ
Ｆ
の
参
入
要
件
の
緩
和
、
さ
ら
に
、

２
０
２
０
年
か
ら
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
感
染
拡
大
に
よ
る
支
援
の
広
が
り
に
よ

り
、
国
内
で
も
大
き
な
市
場
規
模
を
持
つ

コ
ン
テ
ン
ツ
へ
と
成
長
し
て
い
る
。
支
援

額
や
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
件
数
は
着
実
に
増
加

を
続
け
て
お
り
、
今
後
も
更
な
る
市
場
の

拡
大
が
期
待
で
き
る
。

　

企
業
に
お
い
て
も
、
新
規
事
業
の
立
ち

上
げ
や
新
商
品
開
発
、
既
存
事
業
の
拡
大

な
ど
様
々
な
場
面
で
利
用
が
見
受
け
ら
れ

る
よ
う
に
な
っ
た
。
こ
れ
ま
で
、
こ
の
よ

う
な
場
面
に
お
け
る
資
金
調
達
手
段
と
し

て
は
融
資
や
補
助
金
の
利
用
が
一
般
的

だ
っ
た
が
、
昨
今
で
は
Ｃ
Ｆ
も
調
達
手
段

の
選
択
肢
の
一
つ
と
な
っ
て
き
て
い
る
。

　

ま
た
、
補
助
金
や
融
資
等
と
比
較
し
、

Ｃ
Ｆ
を
利
用
す
る
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
が

あ
る
。
そ
れ
は
Ｃ
Ｆ
の
性
質
上
、
資
金

調
達
を
行
い
な
が
ら
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

や
商
品
の
Ｐ
Ｒ
、
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
な

ど
も
で
き
る
点
だ
。
Ｃ
Ｆ
の
支
援
者
は

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
へ
の
共
感
や
将
来
性
が

期
待
で
き
る
取
り
組
み
を
支
援
す
る
。

受
け
た
支
援
の
状
況
を
見
る
こ
と
で
、

そ
の
事
業
が
ど
れ
だ
け
人
々
の
興
味
を

得
ら
れ
る
か
を
把
握
す
る
こ
と
が
で
き
、

加
え
て
、
支
援
を
受
け
る
過
程
で
必
然

的
に
自
社
の
商
品
を
知
っ
て
も
ら
う
こ

と
も
で
き
る
。

　

比
較
的
気
軽
に
利
用
で
き
る
イ
メ
ー

ジ
が
あ
り
、
企
業
に
と
っ
て
も
多
く
の

メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
よ
う
に
思
え
る
Ｃ
Ｆ

で
あ
る
が
、
実
際
に
利
用
す
る
た
め
に

は
、
支
援
者
が
納
得
で
き
る
よ
う
な
募

集
金
額
の
設
定
や
リ
タ
ー
ン
の
選
定
、

ま
た
、
的
確
な
広
報
活
動
な
ど
事
前
か

ら
事
後
に
か
け
て
適
切
な
準
備
が
必
要

と
な
る
。
も
っ
と
も
制
度
名
は
よ
く
見

聞
き
し
、
興
味
も
あ
る
が
、
実
際
に
ど

の
よ
う
に
利
用
す
る
と
良
い
の
か
分
か

ら
な
い
と
い
う
方
も
多
い
の
で
は
な
い

だ
ろ
う
か
。

　

そ
こ
で
、
今
回
の
特
集
で
は
、
実
際

に
Ｃ
Ｆ
を
利
用
し
て
い
る
事
業
所
か
ら
、

利
用
ま
で
の
流
れ
や
利
用
し
た
感
想
、

ど
の
よ
う
な
効
果
を
も
た
ら
し
た
か
を

伺
っ
た
。

国内での始まりからわずか10年で市場が急拡大

　21 世紀初頭に誕生し、2011 年ごろから日本での普及が始まったクラウドファンディングは、群衆（crowd）
と資金調達（funding）を組み合わせた造語であり、その名の通り不特定多数からの資金調達の手段として、
企業における利用も多く見受けられるようになった。
　クラウドファンディングは他の資金調達手段とどのような違いがあるか、企業での利用実例をもとに利用
の実態を探った。

企業を支える
クラウドファンディング

～新時代の資金調達手段～

特
集



　

㈲
え
が
わ
は
、
福
井
の
冬
の
風
物

詩
で
あ
る
水
羊
か
ん
を
主
力
商
品
に

取
り
扱
う
、
昭
和
12
年
創
業
の
老
舗

菓
子
店
。
取
締
役
の
江
川
真
紀
子
氏

に
同
社
の
Ｃ
Ｆ
の
取
り
組
み
に
つ
い

て
話
を
伺
っ
た
。

　

同
社
の
水
羊
か
ん
は
県
内
の
み
な

ら
ず
全
国
に
多
く
の
フ
ァ
ン
を
持
つ

人
気
商
品
。
し
か
し
、
水
羊
か
ん
の

販
売
は
冬
季
に
限
ら
れ
て
い
る
。
そ

こ
で
、
夏
季
に
販
売
で
き
る
新
た
な

主
力
商
品
を
作
り
、
そ
の
販
路
を
拡

げ
よ
う
と
始
め
た
の
が
Ｃ
Ｆ
で
あ
っ

た
。
加
え
て
、
開
発
す
る
商
品
は
福

井
県
産
の
材
料
を
使
用
し
た
も
の
で

あ
り
、
こ
れ
を
き
っ
か
け
に
全
国
に

福
井
の
良
さ
を
知
っ
て
も
ら
い
た
い

と
い
う
思
い
も
込
め
た
。

　

江
川
氏
は
Ｃ
Ｆ
に
取
り
組
む
前
ま

で
は
、
そ
の
知
識
は
ほ
と
ん
ど
な

か
っ
た
と
い
う
。
始
め
た
き
っ
か
け

は
、
親
交
の
深
い
銀
行
員
か
ら
福

井
県
に
特
化
し
た
Ｃ
Ｆ
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
の
「
ミ
ラ
カ
ナ
」
を
紹
介

さ
れ
た
こ
と
で
あ
っ
た
。
当
初
は
、

自
社
で
利
用
す
る
の
に
適
し
た
も
の

な
の
か
と
い
う
迷
い
も
あ
っ
た
よ
う

だ
。
し
か
し
、
江
川
氏
は
、
伝
統

を
残
す
た
め
に
利
用
し
て
い
る
老

舗
企
業
の
事
例
を
見
て
、
自
社
で

も
利
用
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と

い
う
考
え
に
変
わ
っ
た
。
そ
こ
か

ら
は
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
側
の
サ

ポ
ー
ト
を
受
け
な
が
ら
、
３
カ
月

ほ
ど
の
準
備
期
間
で
無
事
に
Ｃ
Ｆ

を
開
始
す
る
こ
と
が
で
き
た
。

 　

Ｃ
Ｆ
で
は
支
援
者
に
対
し
て
の
返

礼
品
も
重
要
と
な
る
が
、
こ
の
選
定

に
も
工
夫
を
凝
ら
し
た
。
他
事
業
の

返
礼
品
を
参
考
に
し
な
が
ら
、
自
社

の
魅
力
を
伝
え
ら
れ
る
よ
う
な
返
礼

品
を
選
定
。
店
舗
で
の
菓
子
作
り
体

験
や
店
頭
で
し
か
買
え
な
い
商
品
を

取
り
入
れ
る
な
ど
、
Ｃ
Ｆ
を
通
し
て

来
店
に
繋
が
る
こ
と
を
意
識
し
た
と

い
う
。

　

江
川
氏
は
、
Ｃ
Ｆ
を
通
し
て
顧
客

と
の
つ
な
が
り
を
再
認
識
で
き
た
と

い
う
。
長
年
に
わ
た
る
水
羊
か
ん
の

販
売
を
通
し
て
獲
得
し
て
き
た
フ
ァ

ン
か
ら
、
期
間
中
に
多
く
の
支
援
や

励
ま
し
の
声
を
受
け
取
り
、
結
果
的

に
、
目
標
の
２
倍
を
超
え
る
金
額
を

達
成
す
る
こ
と
が
で
き
た
。「
多
く

の
お
客
様
に
支
え
ら
れ
て
い
る
と
実

感
で
き
た
こ
と
で
自
分
た
ち
も
勇
気

づ
け
ら
れ
、
よ
り
励
ん
で
い
こ
う
と

思
え
る
よ
う
に
な
っ
た
」
と
語
る
。

　

Ｃ
Ｆ
を
利
用
し
て
ま
だ
１
年
ほ
ど

で
は
あ
る
が
、
夏
季
商
品
へ
の
問
い

合
わ
せ
や
、
冬
季
以
外
の
来
店
も
増

え
、
着
実
に
商
品
Ｐ
Ｒ
に
繋
が
っ
て

き
て
い
る
。
こ
の
成
功
を
も
と
に
、

Ｃ
Ｆ
を
始
め
た
き
っ
か
け
の
一
つ
で

も
あ
る
福
井
産
品
を
使
用
し
た
商
品

開
発
に
も
尽
力
し
て
い
き
た
い
と
意

気
込
み
を
語
っ
て
く
れ
た
。

㈲
え
が
わ

　

取
締
役 

江
川　

真
紀
子 

氏

CF をきっかけに誕生した夏の風物詩

知
識
ゼ
ロ
か
ら
取
り
組
ん
だ

　

ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ

ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
で

顧
客
と
の
つ
な
が
り
を
再
認
識

返
礼
品
に
も
工
夫
を
凝
ら
す

INTERVIEW

顧客とのつながりを
改めて実感



　

第
一
織
物
㈱
は
昭
和
23
年
創
業
の

テ
キ
ス
タ
イ
ル
メ
ー
カ
ー
で
あ
り
、

衣
料
織
物
を
中
心
と
し
た
高
密
度
織

物
の
企
画
か
ら
、
生
産
、
販
売
ま
で

を
一
貫
し
て
行
う
。
ま
た
、
商
社
や

問
屋
を
介
し
た
販
売
は
行
わ
ず
、
直

接
ア
パ
レ
ル
メ
ー
カ
ー
へ
販
売
す
る

こ
と
を
モ
ッ
ト
ー
と
し
て
い
る
。

　

同
社
で
は
新
た
に
開
発
し
た
手
編

み
バ
ッ
グ
「
Ｈハ

ロ

ー

ル

ａ
ｒ
ｏ
ｒ
」
の
販
売

に
Ｃ
Ｆ
を
利
用
し
て
い
る
。
代
表
取

締
役
社
長
の
中
川
浩
孝
氏
に
話
を

伺
っ
た
。

　　

前
述
の
通
り
、
同
社
で
は
製
品
を

直
販
す
る
と
い
う
方
針
だ
が
、
そ
の

背
景
に
は
商
品
の
こ
だ
わ
り
を
理
解

し
て
く
れ
る
人
に
提
供
し
た
い
と
い

う
思
い
が
あ
る
。
そ
こ
で
、
支
援
者

が
共
感
・
理
解
し
た
上
で
商
品
づ
く

り
を
支
援
す
る
Ｃ
Ｆ
は
同
社
の
考
え

方
に
合
致
す
る
も
の
で
あ
っ
た
。

　

今
回
Ｃ
Ｆ
を
活
用
し
た
バ
ッ
グ

は
、
生
地
メ
ー
カ
ー
が
手
掛
け
る
個

人
向
け
商
品
で
あ
り
、
自
社
の
生
地

を
使
用
し
た
一
本
の
チ
ュ
ー
ブ
か
ら

手
作
業
で
作
り
上
げ
る
こ
だ
わ
り
が

あ
る
。
Ｃ
Ｆ
で
は
、
そ
の
点
を
効
果

的
に
訴
え
る
こ
と
が
で
き
た
。

 　　

同
社
は
生
地
メ
ー
カ
ー
で
あ
り
、

通
常
は
一
般
消
費
者
向
け
へ
の
販
売

は
行
っ
て
い
な
い
。
し
か
し
、
今
回

の
商
品
は
個
人
向
け
の
販
売
で
、
Ｃ

Ｆ
で
の
支
援
集
め
に
も
地
道
な
活
動

を
行
っ
た
。
具
体
的
に
は
、
記
者
発

表
会
や
、
役
員
と
社
員
に
よ
る
家
族

や
知
人
へ
の
働
き
か
け
を
行
い
、
口

コ
ミ
で
の
拡
散
に
努
め
た
。
ま
た
Ｃ

Ｆ
の
サ
イ
ト
上
で
動
画
を
活
用
し
た

商
品
紹
介
や
、
最
終
製
品
だ
け
で
な

く
製
作
の
プ
ロ
セ
ス
も
紹
介
し
支
援

を
集
め
た
。

　

Ｃ
Ｆ
の
活
用
に
つ
い
て
中
川
氏

は
「
直
接
顧
客
と
繋
が
る
こ
と
で
購

入
者
か
ら
生
の
声
を
聞
く
こ
と
が
で

き
、
今
後
の
商
品
開
発
に
繋
が
る
」

と
期
待
す
る
。

　

加
え
て
、「
こ
の
バ
ッ
グ
は
生
地

の
端
ま
で
使
用
し
た
一
本
の
チ
ュ
ー

ブ
か
ら
作
る
た
め
端
材
を
出
さ
ず
、

解
け
ば
他
の
形
に
再
利
用
も
で
き
る

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
商
品
で
あ
り
、
製
造

に
あ
た
り
地
域
雇
用
も
行
っ
た
。
今

回
の
取
り
組
み
は
バ
ッ
グ
を
売
る
こ

と
が
最
終
目
標
で
は
な
く
、
そ
う

い
っ
た
事
業
の
背
景
を
し
っ
か
り
と

顧
客
に
伝
え
て
い
く
こ
と
が
Ｃ
Ｆ
を

利
用
す
る
理
由
の
一
つ
だ
」と
語
る
。

　

最
後
に
中
川
氏
は
、「
当
社
は
Ｂ

ｔ
ｏ
Ｂ
企
業
で
あ
る
が
、
今
回
獲
得

し
た
フ
ァ
ン
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
、

今
後
も
個
人
向
け
商
品
の
開
発
販
売

等
、
新
分
野
展
開
に
取
り
組
ん
で
い

き
た
い
」
と
抱
負
を
語
り
、
Ｃ
Ｆ
の

活
用
は
こ
れ
か
ら
に
向
け
た
大
き
な

チ
ャ
レ
ン
ジ
と
な
っ
た
と
締
め
く

く
っ
た
。

CFで自社のこだわりを
顧客に確実に届ける

INTERVIEW

一本のチューブから手編みで作り上げたこだわりの逸品

こ
だ
わ
り
の
商
品
を

　
　
　

必
要
と
す
る
人
の
手
に

Ｃ
Ｆ
の
利
用
で
目
指
す

　
　
　
　
　

ゴ
ー
ル
は
ど
こ
か

地
道
な
活
動
で
支
援
を
集
め
る

第
一
織
物
㈱　

　
　

代
表
取
締
役
社
長

中　

川　

浩　

孝 
氏



　

Ｃ
Ｆ
の
メ
リ
ッ
ト
は
資
金
調
達
に

加
え
て
、
商
品
サ
ー
ビ
ス
に
対
す
る

事
業
者
の
思
い
や
開
発
背
景
を
可
視

化
で
き
る
こ
と
だ
。
そ
こ
か
ら
顧
客

と
の
つ
な
が
り
を
強
化
す
る
こ
と
が

で
き
、
新
商
品
開
発
や
新
事
業
展
開

に
大
い
に
役
立
つ
。

　

Ｃ
Ｆ
が
世
の
中
に
広
く
浸
透
し

た
現
代
で
は
、
様
々
な
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
が
誕
生
し
、
利
用
す
る
側

も
、
様
々
な
支
援
を
受
け
る
こ
と
が

で
き
る
な
ど
取
り
組
み
や
す
い
環
境

が
整
っ
て
い
る
。
新
商
品
の
販
路
拡

大
や
、
事
業
資
金
獲
得
の
新
た
な
方

策
を
検
討
し
て
い
る
方
は
利
用
し
て

み
て
は
い
か
が
だ
ろ
う
か
。

expert's eye

　

日
本
で
初
め
て
の
ク
ラ
ウ
ド

フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
サ
イ
ト
を
開
設

し
、
福
井
県
に
特
化
し
た
ク
ラ
ウ
ド

フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
「
ミ
ラ
カ
ナ
」
の

運
営
も
行
う
Ｒレ

デ

ィ

ー

Ｅ
Ａ
Ｄ
Ｙ
Ｆフ

ォ

ー
Ｏ
Ｒ

㈱
の
岡
山
紗
詠
子
氏
に
Ｃ
Ｆ
の
現

状
や
利
用
上
の
注
意
点
に
つ
い
て

話
を
伺
っ
た
。

　

近
年
の
Ｃ
Ｆ
市
場
の
状
況
を
見
る

と
、
コ
ロ
ナ
禍
以
降
、
資
金
需
要
が
増

え
る
の
と
併
せ
て
Ｃ
Ｆ
需
要
も
高
ま
り

を
見
せ
た
。
昨
年
の
後
半
ご
ろ
か
ら
は

市
場
も
落
ち
着
き
を
見
せ
つ
つ
あ
る

が
、
市
場
の
拡
大
と
共
に
こ
れ
ま
で
Ｃ

Ｆ
を
利
用
し
て
こ
な
か
っ
た
テ
ー
マ
や

業
界
で
の
取
り
組
み
が
増
加
し
、
様
々

な
場
面
に
お
け
る
資
金
調
達
手
段
と
し

て
利
用
さ
れ
始
め
て
い
る
。

　

Ｃ
Ｆ
を
利
用
す
る
上
で
重
要
な
こ
と

は
、
支
援
者
と
の
信
頼
の
積
み
重
ね
で

あ
る
。
支
援
者
は
資
金
提
供
を
す
る
以

上
、
信
頼
で
き
る
相
手
に
こ
そ
支
援
を

行
う
。
そ
の
た
め
に
も
身
近
な
と
こ
ろ

か
ら
Ｐ
Ｒ
活
動
を
始
め
、
情
報
を
発
信

し
て
い
く
こ
と
が
必
要
だ
。
情
報
発
信

の
流
れ
は
大
き
く
３
段
階
に
分
け
ら
れ

る
。
第
１
段
階
と
し
て
、
Ｃ
Ｆ
の
実
行

者
か
ら
知
人
へ
の
直
接
の
発
信
。
第
２

段
階
は
知
人
か
ら
そ
の
知
人
へ
の
拡

散
。
第
３
段
階
に
マ
ス
メ
デ
ィ
ア
の
取

り
上
げ
に
よ
る
伝
達
、
い
わ
ゆ
る
「
バ

ズ
り
」
で
あ
る
。
ま
ず
は
実
行
者
の
身

近
な
と
こ
ろ
か
ら
直
接
的
な
営
業
活
動

を
行
う
な
ど
、
地
道
に
信
頼
を
拡
げ
て

い
く
こ
と
が
重
要
と
な
る
。

　

ま
た
、
支
援
者
か
ら
の
信
頼
を
得
る

上
で
も
う
ひ
と
つ
重
要
な
こ
と
は
、
密

な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
る
こ
と

だ
。
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
上
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ

な
ど
を
通
し
て
経
過
報
告
を
随
時
行

い
、
支
援
者
と
共
有
す
る
。
支
援
者
と

近
い
関
係
を
構
築
し
、
リ
ピ
ー
タ
ー
を

作
る
こ
と
が
Ｃ
Ｆ
に
も
今
後
の
経
営
に

も
大
き
な
役
割
を
果
た
す
。

　

Ｃ
Ｆ
の
認
知
は
大
き
く
広
が
っ
て

お
り
、
利
用
に
よ
る
メ
リ
ッ
ト
は
資

金
調
達
か
ら
、
商
品
Ｐ
Ｒ
な
ど
多
岐

に
わ
た
る
非
常
に
魅
力
的
な
制
度
で

あ
る
。
こ
れ
か
ら
Ｃ
Ｆ
を
始
め
る
方

は
ま
ず
、「
何
の
た
め
に
資
金
を
集
め

る
の
か
（
資
金
使
途
）」、「
必
要
金
額

と
目
標
金
額
」、「
い
つ
ま
で
に
必
要

か
（
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
）」、
こ
の
３
つ

の
ポ
イ
ン
ト
を
最
低
限
押
さ
え
て
活

用
し
て
い
た
だ
き
た
い
。

支
援
者
か
ら
の
信
頼
獲
得
が
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
成
功
の
近
道

READYFOR ㈱　
連携推進室　 岡山 紗詠子　 氏

福井ミラカナ無料セミナー

●5月17日（水）13：00～14：00
　「資金調達＋αで考える

クラウドファンディング」
●5月18日（木）10：00～11：00
　「クラウドファンディングを通じた

ファンや地域との繋がりの深め方とは」

　　 主催：福井ミラカナ

クラウドファンディングの基礎
と事例を紹介しながら成功の
ポイントをお伝えします！

申込はこちら


