
　

一
般
的
に
、
創
業
後
10
年
で
約

75
％
の
企
業
が
廃
業
す
る
と
言
わ

れ
て
い
る
。
そ
れ
で
も
日
本
は
世

界
的
に
見
て
企
業
生
存
率
が
高
く
、

２
０
２
２
年
で
業
歴
１
０
０
年
を

超
え
る
企
業
は
全
国
で
約
４
万
社

と
い
わ
れ
て
い
る
。
中
で
も
福
井

県
を
は
じ
め
と
す
る
日
本
海
側
は
、

全
体
の
企
業
数
に
占
め
る
業
歴

１
０
０
年
以
上
の
老
舗
企
業
の
割

合
、
老
舗
出
現
率
が
高
い
地
域
と

な
っ
て
い
る
（
図
１
）。
福
井
県
の

長
寿
企
業
の
内
訳
は
清
酒
製
造
業
、

呉
服
・
服
地
小
売
業
、
旅
館
・
ホ

テ
ル
が
多
い
傾
向
に
あ
り
、
従
業

員
規
模
で
は
、
４
名
以
下
の
小
規

模
企
業
が
高
い
割
合
を
占
め
る
。

　

業
績
が
１
０
０
年
を
超
え
る
長

寿
企
業
へ
の
ア
ン
ケ
ー
ト
に
よ
る

と
、
創
業
時
と
比
べ
て
主
力
事
業

が
変
わ
っ
て
い
る
企
業
が
約
半
数
を

占
め
る
（
グ
ラ
フ
１
）。
創
業
し
て

か
ら
時
代
に
合
わ
せ
た
変
化
を
続
け

て
き
た
か
ら
こ
そ
長
く
経
営
を
続
け

る
こ
と
が
出
来
る
と
考
え
ら
れ
る
。

　

今
回
の
特
集
で
は
、
様
々
な
困

難
を
乗
り
超
え
た
長
寿
企
業
の
取

り
組
み
か
ら
長
く
事
業
を
続
け
る

ヒ
ン
ト
を
探
る
。

長寿企業が多い福井県

　現在の経済情勢は先行きが不透明で、将来予測が困難な「VUCAの時代」と呼ばれている。Volatility （変動性）・
Uncertainty （不確実）・Complexity （複雑性）・Ambiguity （曖昧性） が高まり、経営の舵取りが難しい現代を
どう乗り越え、事業を次代につないでゆくか。
　今回の特集では、戦禍や金融・経済危機、災害など、幾多の困難を乗り越え、脈々と受け継がれてきた長
寿企業の取り組みをひもとき、長く事業を続けるためのヒントを探る。

特
集

長寿企業をひもとく
〜長く事業を続ける極意〜

1位　京都府　5.15%
2位　山形県　4.98%
3位　新潟県　4.81%
4位  福井県 4.51%
5位　滋賀県　4.41%

出典：帝国データバンク全国「老舗企業」分析調査（2022年）より

5%以上
4%台
3%台
2%台
2%以下

図1 都道府県別老舗（業歴100年以上）出現率

創業事業と
ほとんど異なる
事業が主力
10.7 %

創業事業から
応用・派生した
事業が主力
39.2%

現在も
創業事業が主力

50.1%

出典：帝国データバンク　「100年経営企業」アンケート調査より

グラフ1 主力事業の創業からの変化



　

㈱
森
八
大
名
閣
は
福
井
県
内
で

４
店
舗
を
運
営
し
、
和
洋
菓
子
の

製
造
・
販
売
を
行
う
老
舗
和
菓
子
屋

で
あ
る
。１
９
３
３
年
東
京
で
創
業
。

戦
争
の
疎
開
で
福
井
に
移
転
し
現
在

の
電
車
通
り
に
店
を
構
え
た
。
三
代

目
の
森
雅
信
氏
に
同
社
の
取
り
組
み

と
事
業
へ
の
想
い
を
伺
っ
た
。

　

同
社
は
ぜ
ん
ざ
い
の
販
売
か
ら
創

業
し
、そ
の
後
、饅
頭
や
羊
羹
と
い
っ

た
和
菓
子
、ケ
ー
キ
な
ど
の
洋
菓
子
、

２
０
１
９
年
に
は
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
専

門
店
と
、
時
代
に
合
わ
せ
て
様
々
な

菓
子
の
開
発
に
取
り
組
ん
で
き
た
。

　

同
社
の
商
品
づ
く
り
の
中
で
も
大

き
な
転
機
と
な
っ
た
の
は
、
越
の
ル

ビ
ー
を
使
っ
た
ト
マ
ト
ゼ
リ
ー
の
開

発
だ
と
い
う
。
そ
れ
ま
で
「
良
い
菓

子
を
」
と
い
う
思
い
か
ら
全
国
で
評

判
の
素
材
を
取
り
寄
せ
て
作
っ
た
と

こ
ろ
、
良
い
商
品
は
出
来
上
が
っ
た

も
の
の
、
他
店
と
の
大
き
な
違
い
は

打
ち
出
せ
な
か
っ
た
。
そ
こ
で
、
差

別
化
の
た
め
に
福
井
な
ら
で
は
の
素

材
を
使
っ
た
商
品
を
開
発
し
た
と
こ

ろ
、
全
国
で
も
話
題
と
な
り
、
県
民

に
も
愛
さ
れ
る
看
板
商
品
と
な
っ

た
。
こ
の
経
験
か
ら
お
客
様
が
菓
子

に
求
め
て
い
る
も
の
は
お
い
し
さ
だ

け
で
は
な
く
「
地
元
○
○
の
素
材
を

使
っ
た
」
と
い
う
よ
う
な
親
し
み
や

す
さ
や
話
題
性
の
あ
る
も
の
だ
と
い

う
気
づ
き
を
得
た
。

　

森
氏
は
菓
子
屋
の
や
り
が
い
は
素

材
選
び
な
ど
の
商
品
開
発
か
ら
、
購

入
し
た
お
客
様
か
ら
素
直
な
感
想
を

聞
く
と
こ
ろ
ま
で
全
て
に
携
わ
る
こ

と
が
で
き
る
点
だ
と
語
る
。
昔
は
高

級
品
だ
っ
た
菓
子
が
身
近
に
な
り

「
お
い
し
い
」
も
当
た
り
前
に
な
っ

て
き
た
現
代
、
お
客
様
と
密
な
付
き

合
い
が
で
き
る
と
い
う
強
み
を
活
か

し
て
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
商
品
づ
く
り

に
努
め
て
い
る
。

　

商
品
開
発
の
他
に
社
内
の
交
流
に

も
注
力
し
て
き
た
。
店
舗
が
増
え
る

に
つ
れ
て
、
社
員
間
で
考
え
方
や
意

識
の
共
有
が
難
し
く
な
っ
た
と
感
じ

た
か
ら
だ
。
具
体
的
に
は
、
月
に
１

度
の
研
修
会
の
実
施
と
オ
ン
ラ
イ
ン

チ
ャ
ッ
ト
ツ
ー
ル
「
Ｓ
ｌ
ａ
ｃ
ｋ
」
の

活
用
で
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
と

り
や
す
く
、
風
通
し
が
良
く
な
る
よ

う
環
境
を
整
え
て
い
る
。
Ｓ
ｌ
ａ
ｃ
ｋ

で
は
様
々
な
社
員
が
自
ら
の
ア
イ
デ

ア
を
自
由
に
発
信
し
、
新
し
い
商
品

の
開
発
に
繋
が
っ
て
い
る
と
い
う
。

　

森
氏
は
祖
父
、
父
と
繋
が
っ
た
バ

ト
ン
を
受
け
継
い
だ
三
代
目
。「
引

き
継
い
だ
当
初
は
バ
ト
ン
を
途
切
れ

さ
せ
る
恐
怖
が
あ
っ
た
が
、
社
員
・

生
産
者
・
お
客
様
と
い
っ
た
地
域
に

支
え
ら
れ
て
、
や
っ
て
こ
ら
れ
た
」

と
振
り
返
る
。
こ
の
感
謝
の
想
い
を

糧
に
「
福
井
を
日
本
一
有
名
な
ふ
る

さ
と
へ
」
と
い
う
ビ
ジ
ョ
ン
の
実
現

に
向
け
、
四
代
目
と
な
る
娘
夫
婦
と

理
念
を
共
有
し
、
菓
子
作
り
に
励
ん

で
い
る
。

㈱
森
八
大
名
閣

代
表
取
締
役　

森　

 

雅 

信 

氏

お
客
さ
ん
の
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た

菓
子
作
り

INTERVIEW

福井を日本一有名なふるさとへ

活
発
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

次
の
代
へ

福井のとみつ金時を使用した「大名芋」



　

福
井
市
高
木
町
の
き
も
の
も
た
は

ん
は
、
着
物
や
和
装
小
物
の
販
売
、

手
入
れ
、
着
方
教
室
な
ど
を
行
う
呉

服
店
。同
社
の
創
業
は
１
９
１
３
年
、

今
年
で
創
業
１
１
０
年
を
迎
え
た
。

四
代
目
と
し
て
事
業
を
承
継
予
定
の

酒
井
康
輔
氏
に
話
を
伺
っ
た
。

　

酒
井
氏
は
、
幼
い
頃
は
家
業
を
継

ぐ
気
が
な
か
っ
た
と
い
う
。
就
職
活

動
中
に
父
か
ら
家
業
以
外
の
職
業
を

勧
め
ら
れ
た
こ
と
へ
の
反
発
と
、
周

り
の
人
と
同
じ
道
を
歩
む
よ
り
違
っ

た
経
験
が
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と

い
う
考
え
か
ら
、
大
阪
の
呉
服
店
に

就
職
し
た
。
働
く
中
で
、
呉
服
業
界

は
縮
小
傾
向
だ
が
、
着
物
に
興
味
が

あ
る
人
は
潜
在
的
に
多
く
お
り
、
将

来
性
を
感
じ
た
こ
と
が
家
業
を
継
ぐ

決
断
に
つ
な
が
っ
た
。「
興
味
も
知

識
も
な
か
っ
た
呉
服
業
界
の
魅
力
に

自
分
で
気
付
け
た
こ
と
が
良
か
っ

た
」
と
酒
井
氏
は
振
り
返
る
。

　

呉
服
店
と
い
う
歴
史
あ
る
業
種
の

中
で
、
酒
井
氏
は
新
し
い
取
り
組
み

を
続
け
て
い
る
。
例
え
ば
店
舗
の
改

装
や
屋
号
の
変
更
、
福
井
産
の
素
材

を
使
っ
た
着
物
・
和
装
小
物
作
り
、

取
扱
う
商
品
の
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
を
大

胆
に
変
更
し
た
。

　

特
に
取
扱
商
品
に
関
し
て
は
、

こ
れ
ま
で
の
冠
婚
葬
祭
や
入
学
式
・

卒
業
式
向
け
の
フ
ォ
ー
マ
ル
な
着

物
に
加
え
、「
普
段
着
と
し
て
」
楽

し
め
る
カ
ジ
ュ
ア
ル
な
着
物
の
取

り
扱
い
を
始
め
た
。
地
方
の
呉
服

店
で
は
珍
し
く
、
思
い
切
っ
た
決

断
だ
っ
た
と
い
う
。
し
か
し
、
こ

の
決
断
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
、
コ

ロ
ナ
禍
で
行
事
が
軒
並
み
中
止
と

な
り
フ
ォ
ー
マ
ル
な
着
物
の
需
要

が
減
少
す
る
中
で
も
、
売
上
を
安

定
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
た
。

　

酒
井
氏
が
大
切
に
し
て
い
る
の

は
つ
な
が
り
だ
と
い
う
。
現
在
同

店
の
お
客
様
は
リ
ピ
ー
タ
ー
が
約

８
割
を
占
め
、
県
外
か
ら
の
来
店

も
多
い
。
お
客
様
と
世
間
話
か
ら

身
の
上
話
ま
で
長
時
間
話
し
込
み
、

深
い
つ
な
が
り
を
持
つ
よ
う
心
掛

け
て
い
る
。

　

ま
た
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
と
ブ
ロ
グ
を
活
用

し
た
情
報
発
信
に
も
力
を
入
れ
て
い

る
。
そ
こ
で
コ
ン
タ
ク
ト
を
と
っ
た

メ
ー
カ
ー
や
職
人
の
方
な
ど
と
、
協

働
し
た
商
品
の
製
作
や
イ
ベ
ン
ト
の

開
催
を
行
い
、
新
た
な
つ
な
が
り
創

り
に
も
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い

る
。

　

き
も
の
も
た
は
ん
の
通
販
サ
イ
ト

で
は
、
商
品
は
も
ち
ろ
ん
、
素
材
の

特
徴
や
職
人
の
こ
だ
わ
り
に
つ
い
て

も
詳
し
く
紹
介
し
て
い
る
。
酒
井
氏

は「
福
井
は
も
の
づ
く
り
が
盛
ん
で
、

良
い
メ
ー
カ
ー
、
良
い
繊
維
素
材
が

た
く
さ
ん
あ
る
。
商
品
を
通
し
て
そ

の
良
さ
を
様
々
な
人
に
知
っ
て
も
ら

う
こ
と
で
、
更
な
る
結
び
つ
き
を
生

む
、
つ
な
げ
る
存
在
に
な
っ
て
い
き

た
い
」
と
抱
負
を
語
っ
た
。

人とのつながりが財産

INTERVIEW

福井のメーカーのテープを鼻緒に使用した草履

新
し
い
取
り
組
み
が経営

を
支
え
る

き
も
の
も
た
は
ん

四
代
目　

酒
井　

康
輔 
氏

　

家
業
を
継
ぐ
決
意

　
「
つ
な
が
る
」「
つ
な
げ
る
」



expert's eye

　

地
域
産
業
論
や
中
小
企
業
経
営

論
を
専
門
と
し
て
い
る
、
福
井
県

立
大
学
経
済
学
部
の
杉
山
友
城

教
授
に
事
業
を
長
く
続
け
る
秘
訣
を

伺
っ
た
。
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

の
経
歴
も
あ
る
杉
山
教
授
に
よ
る

と
大
事
な
ポ
イ
ン
ト
は
４
つ
あ
る

と
い
う
。

　

長
寿
企
業
に
は
伝
統
と
革
新
の
バ
ラ

ン
ス
が
良
く
と
れ
て
い
る
と
い
う
共
通

点
が
あ
る
。
い
か
に
良
い
伝
統
が
あ
っ

た
と
し
て
も
そ
れ
を
評
価
す
る
環
境
は

刻
一
刻
と
変
わ
っ
て
い
る
。
ダ
ー
ウ
ィ

ン
の
進
化
論
で
環
境
に
適
応
で
き
な
い

生
物
が
淘
汰
さ
れ
る
よ
う
に
、
時
代
の

変
化
に
合
わ
せ
て
適
応
が
で
き
な
い
企

業
は
生
き
残
れ
な
い
。
経
営
理
念
な
ど

企
業
の
背
骨
と
な
る
「
伝
統
」
を
残
し

つ
つ
、
商
品
を
作
る
過
程
、
人
材
の
育

成
や
事
業
な
ど
、時
代
に
合
わ
せ
て「
革

新
」
し
て
き
た
か
ら
こ
そ
今
な
お
存
続

で
き
て
い
る
の
だ
。

　

２
つ
目
の
ポ
イ
ン
ト
は「
安
定
志
向
」

で
あ
る
。
具
体
的
に
は
左
記
の
よ
う
な

点
が
挙
げ
ら
れ
る
。

•
自
己
資
本
比
率
が
高
い

•
適
正
な
利
益
配
分

•

急
な
拡
大
を
し
な
い
経
営

　

投
資
に
対
し
て
慎
重
で
あ
り
、
内
部

留
保
を
厚
く
す
る
安
定
志
向
こ
そ
が
リ

ス
ク
に
も
柔
軟
に
対
応
で
き
、
長
く
安

定
し
た
事
業
を
続
け
る
鍵
で
あ
る
。

　

経
営
理
念
の
共
有
も
重
要
な
ポ
イ
ン

ト
だ
。
長
寿
企
業
は
オ
ー
ナ
ー
経
営
で

あ
り
、
家
業
を
代
々
受
け
継
い
で
い
る

場
合
が
多
い
。
そ
の
為
、
一
族
で
繋
い

で
い
く
意
識
が
強
く
何
十
年
先
を
も
見

据
え
た
長
期
的
な
視
点
で
経
営
と
向
き

合
う
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
利
点
が
あ

る
。
加
え
て
、
後
継
者
が
同
族
で
あ
れ

ば
若
い
頃
か
ら
家
業
に
触
れ
て
い
る
の

で
経
営
理
念
や
事
業
へ
の
理
解
が
深
い

と
い
う
強
み
が
あ
る
。
ま
た
、
長
寿
企

業
は
家
族
経
営
や
小
規
模
事
業
所
が
多

く
、
社
内
で
も
経
営
理
念
の
共
有
が
さ

れ
や
す
い
。
代
を
超
え
た
縦
の
経
営
理

理
念
の
共
有
だ
け
で
な
く
、
社
員
・
取

引
先
・
顧
客
と
の
横
の
共
有
も
強
く
、

全
員
が
同
じ
方
向
を
向
い
た
、
ぶ
れ
な

い
経
営
が
続
け
や
す
い
。

　

最
後
の
ポ
イ
ン
ト
は
人
を
大
切
に
す

る
と
い
う
点
で
あ
る
。
企
業
に
関
わ
る

全
て
の
人
、
社
員
・
取
引
先
・
顧
客
・

地
域
・
株
主
（
オ
ー
ナ
ー
一
家
）
と
の

繋
が
り
は
企
業
に
と
っ
て
非
常
に
重
要

だ
。

　

杉
山
教
授
は
「
福
井
に
は
規
模
が
小

さ
く
と
も
企く
わ
だて
が
大
き
く
特
徴
的
と
い

う
意
味
で
の
大
企
業
が
た
く
さ
ん
あ

る
。
そ
う
い
っ
た
企
業
を
支
援
す
る
施

策
が
、
多
く
の
長
寿
企
業
誕
生
に
つ
な

が
る
の
で
は
な
い
か
」
と
語
っ
た
。

福井県立大学経済学部教授 杉山友城 氏

　

取
材
先
の
２
社
は
、
い
ず
れ
も
長

い
時
間
を
か
け
て
培
わ
れ
た
つ
な
が

り
と
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
、
新
た
な

戦
略
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い

る
。
長
く
事
業
を
続
け
る
鍵
は
「
革

新
」
だ
。
長
寿
企
業
が
多
い
福
井
県

は
、
Ｖ
Ｕ
Ｃ
Ａ
の
時
代
に
必
要
と
さ

れ
る
適
応
力
に
溢
れ
て
い
る
と
改
め

て
感
じ
た
。

　

福
井
商
工
会
議
所
で
は
今
月
28
日

に
、
長
年
事
業
を
続
け
て
い
る
会
員

企
業
を
表
彰
す
る
式
典
「
創
業
永
年

企
業
表
彰
」
の
開
催
を
予
定
し
て
い

る
。
今
後
も
多
く
の
長
寿
企
業
が
誕

生
す
る
よ
う
、
当
所
で
は
経
営
相
談
、

販
路
開
拓
な
ど
会
員
企
業
に
寄
り

添
っ
た
サ
ポ
ー
ト
に
取
り
組
む
所
存
で

あ
り
、積
極
的
に
活
用
い
た
だ
き
た
い
。

「
伝
統
」
と
「
革
新
」

過
度
な
成
長
よ
り
も
安
定
を

経
営
理
念
の
共
有

人
を
大
切
に
す
る
経
営

福
井
商
工
会
議
所
は

　
　

経
営
に
長
く
伴
走
し
ま
す

経
営
に
関
す
る
お
問
い
合
せ

福
井
商
工
会
議
所

中
小
企
業
総
合
支
援
セ
ン
タ
ー

☎
０
７
７
６（
33
）８
２
８
２

HPは
こちらから


