
　

福
井
商
工
会
議
所
内
に
設
置
さ
れ
て
い

る
創
業
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
に
は
、
日
々

多
く
の
創
業
相
談
が
寄
せ
ら
れ
て
い
る
。

コ
ロ
ナ
禍
で
、
相
談
件
数
が
減
少
し
た

時
期
が
あ
っ
た
が
、
高
い
水
準
を
維
持

し
、
直
近
２
年
間
は
創
業
相
談
、
お
よ

び
そ
こ
か
ら
創
業
に
至
る
件
数
が
増
加

し
て
お
り
、
創
業
意
欲
の
高
ま
り
が
見

て
取
れ
る
（
表
１
）。

　

ま
た
、
近
年
で
は
女
性
に
よ
る
創
業
も

活
発
と
な
っ
て
い
る
。
創
業
サ
ポ
ー
ト
セ

ン
タ
ー
へ
相
談
を
行
っ
た
創
業
者
の
う

ち
、
約
３
割
を
女
性
が
占
め
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
女
性
を
含
め
た
創
業
件
数
増

加
の
背
景
に
は
、
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
収
入

減
少
や
働
き
方
の
変
化
、
支
援
施
策
の
充

実
、
副
業
の
普
及
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の

ウ
ェ
ブ
化
な
ど
の
要
因
が
考
え
ら
れ
る
。

　

一
方
で
、
創
業
後
に
抱
え
る
課
題
と
し

て
は
「
顧
客
・
販
路
の
開
拓
」「
資
金
繰
り
・

資
金
調
達
」
が
上
位
に
挙
げ
ら
れ
て
い
る

（
グ
ラ
フ
１
）。
新
規
事
業
の
立
ち
上
げ
は

容
易
で
は
な
く
、
こ
れ
ら
の
課
題
解
決
に

は
、
各
種
支
援
機
関
な
ど
の
活
用
が
重
要

と
な
る
。

　

今
回
の
特
集
で
は
、
新
規
創
業
者
の
現

状
や
取
り
組
み
を
探
る
。

創業意欲は年々増加傾向

　３年半近くにわたり続いたコロナ禍や不安定な国際情勢、急激な物価上昇など、厳しい経営環境下におい
ても、創業意欲は失われていない。創業者はさまざまな課題に対応しながらひたむきに事業の継続・発展に
向けた挑戦を続けている。今回の特集では、大望をもった若き企業たちの現状や思いに迫る。

出典：日本政策金融公庫総合研究所「2022年度新規開業実態調査」

財務・税務・
法務に関する
知識の不足

従業員の確保資金繰り・
資金調達

顧客・販路の
開拓
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グラフ1 創業者が現在苦労していること

特
集

新規
創業者を追う
～激動の時代を生きる若き企業たちの今～

2018
年度

2019
年度

2020
年度

2021
年度

2022
年度

創業
相談件数 200 222 182 292 312

創業件数 69 78 75 98 106

女性の
創業件数 20 19 22 31 31

表1 福井商工会議所 創業サポートセンターへの創業相談件数



　

福
井
市
み
の
り
で
お
弁
当
、
総
菜

店
を
営
む
宮
下
昇
子
さ
ん
は
昨
年
12

月
に
創
業
し
た
。

　

同
店
は
テ
イ
ク
ア
ウ
ト
専
門
で
、

発
酵
調
味
料
を
使
用
し
、
健
康
に
気

を
遣
っ
た
料
理
が
特
徴
。
女
性
や
子

育
て
層
を
メ
イ
ン
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
し

て
い
る
。

　

宮
下
さ
ん
は
、
前
職
で
飲
食
店
に

勤
務
し
て
い
た
が
、
コ
ロ
ナ
禍
で
仕

事
が
減
っ
た
う
え
、
子
育
て
も
あ
っ

た
た
め
、「
自
宅
で
時
間
の
制
限
に

縛
ら
れ
ず
仕
事
が
し
た
い
」
と
の
思

い
で
創
業
を
志
し
た
。
先
輩
経
営
者

か
ら
ア
ド
バ
イ
ス
を
も
ら
い
「
一
度

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
み
よ
う
」
と
決
意

を
固
め
、
自
宅
を
改
装
し
て
お
店
を

オ
ー
プ
ン
さ
せ
た
。

　

ま
た
、
創
業
前
に
女
性
の
異
業
種

交
流
会
に
参
加
し
た
が
、
女
性
の
自

立
意
識
の
高
さ
を
感
じ
て
、
自
身
も

後
押
し
さ
れ
た
と
い
う
。
創
業
に
お

い
て
も
、
性
別
に
囚
わ
れ
ず
自
身
の

生
き
方
を
貫
く
人
が
増
え
て
い
る
と

宮
下
さ
ん
は
感
じ
て
い
る
。

　

集
客
で
は
主
に
２
点
の
取
り
組
み

に
力
を
入
れ
て
い
る
。

　

１
点
目
は
Ｓ
Ｎ
Ｓ
（
Ｉ
ｎ
ｓ
ｔ
ａ

ｇ
ｒ
ａ
ｍ
）の
活
用
だ
。ス
ト
ー
リ
ー

機
能
な
ど
を
上
手
に
活
用
し
、
体
に

良
い
発
酵
調
味
料
を
使
用
し
て
い
る

と
い
う
自
社
の
特
徴
を
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
特

有
の
「
拡
散
」
に
よ
っ
て
発
信
を
し

て
い
る
。

　

２
点
目
は
周
辺
地
域
で
の
ポ
ス

テ
ィ
ン
グ
で
あ
る
。
特
定
の
エ
リ
ア

や
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
絞
っ
た
集
客
ア
プ

ロ
ー
チ
に
注
力
し
、
地
道
な
努
力
を

続
け
な
が
ら
、
固
定
客
の
定
着
を
目

指
し
て
い
る
。
最
近
で
は
Ｓ
Ｎ
Ｓ
か

ら
の
問
い
合
わ
せ
や
、
地
域
の
子
ど

も
会
の
お
弁
当
を
担
当
し
た
り
と
、

少
し
ず
つ
販
路
を
広
げ
て
い
る
。

　

宮
下
さ
ん
は
、「
創
業
し
て
か
ら

日
々
の
帳
簿
付
け
や
原
価
計
算
な

ど
、
初
め
て
の
こ
と
ば
か
り
で
学
び

し
か
な
い
」
と
語
る
。「
大
変
な
作

業
で
は
あ
る
が
、
業
務
の
合
間
に
取

り
組
み
、
後
回
し
に
は
し
な
い
よ
う

に
」
と
自
身
の
経
験
を
も
と
に
他
の

創
業
者
に
ア
ド
バ
イ
ス
を
送
る
。

　

く
わ
え
て
、
創
業
に
あ
た
っ
て
は

第
三
者
に
相
談
す
る
こ
と
の
重
要
性

を
挙
げ
る
。
宮
下
さ
ん
は
創
業
す
る

直
前
ま
で
、
パ
ー
ト
勤
務
を
続
け
つ

つ
時
間
を
見
つ
け
、
福
井
商
工
会
議

所
や
日
本
政
策
金
融
公
庫
な
ど
に
相

談
し
な
が
ら
、
地
道
に
創
業
計
画
作

成
な
ど
の
準
備
を
続
け
て
き
た
。「
創

業
は
一
人
で
完
結
す
る
こ
と
が
非
常

に
困
難
で
、
支
援
機
関
や
専
門
家
に

し
っ
か
り
と
相
談
す
る
べ
き
だ
」
と

語
る
。

　

最
後
に
宮
下
さ
ん
は
、「
店
内
飲

食
が
で
き
る
新
店
舗
を
設
け
る
な

ど
、
着
実
に
事
業
を
広
げ
て
い
き
た

い
」
と
抱
負
を
語
っ
て
く
れ
た
。

孫ま
ご
こ
ろ心　

代
表　

 

宮
下　

昇
子 

氏

創
業
し
て
感
じ
た
こ
と
と

こ
れ
か
ら
の
目
標

INTERVIEW

自分のペースで
地道な経営を

創
業
の
き
っ
か
け

地
道
な
集
客
に
注
力

人気 No.1 の「お魚の西京味噌焼き弁当」



　

福
井
市
石
盛
町
の
Ｈ
ｕ
ｍ
ｐ
ｂ
ａ

ｃ
ｋ　

Ｄ
ｅ
ｓ
ｉ
ｇ
ｎ
は
、
釣
り
用

の
オ
リ
ジ
ナ
ル
ル
ア
ー
の
製
造
・
販

売
と
、
他
社
か
ら
依
頼
を
受
け
た
ル

ア
ー
パ
ー
ツ
な
ど
の
Ｏ
Ｅ
Ｍ
生
産
を

行
っ
て
い
る
。
同
社
が
製
造
す
る
ル

ア
ー
は
、
市
場
に
は
少
な
い
ス
タ
イ

リ
ッ
シ
ュ
な
デ
ザ
イ
ン
で
あ
る
。
ま

た
、
背
び
れ
な
ど
の
ソ
フ
ト
パ
ー
ツ

を
取
り
付
け
ら
れ
る
な
ど
、
カ
ス
タ

ム
可
能
な
こ
と
が
特
徴
だ
。

　

代
表
の
美
濃
大
樹
氏
に
、
創
業
か

ら
現
在
ま
で
の
３
年
間
を
振
り
返
っ

て
も
ら
っ
た
。

 　

美
濃
さ
ん
は
、
繊
維
分
野
で
シ
ス

テ
ム
開
発
に
携
わ
っ
て
い
た
が
、
自

身
が
釣
り
と
も
の
づ
く
り
が
好
き

だ
っ
た
こ
と
か
ら
、
一
念
発
起
し

て
創
業
し
、
ル
ア
ー
の
製
造
・
販

売
と
い
う
異
業
種
に
飛
び
込
ん
だ
。

働
き
な
が
ら
、
３
Ｄ
デ
ザ
イ
ン
な

ど
の
も
の
づ
く
り
の
基
礎
を
独
学

で
学
び
、
ノ
ウ
ハ
ウ
を
蓄
え
て
、

自
身
の
嗜
好
を
事
業
に
結
び
付
け

た
。
ま
た
、
創
業
し
た
タ
イ
ミ
ン

グ
が
ち
ょ
う
ど
コ
ロ
ナ
禍
で
、
釣

り
人
気
が
高
ま
っ
て
い
る
時
期
で

あ
っ
た
。
釣
り
市
場
が
広
が
る
一

方
で
、
大
型
ル
ア
ー
業
界
は
ラ
イ

バ
ル
も
少
な
く
、
狙
い
目
が
あ
る

と
感
じ
た
こ
と
も
創
業
の
決
め
手

と
な
っ
た
。

　

ル
ア
ー
販
売
に
あ
た
っ
て
の
課

題
は
、
ル
ア
ー
の
評
価
を
し
て
も

ら
う
に
は
使
用
感
が
重
要
で
、
数

値
化
で
き
な
い
こ
と
だ
っ
た
。
そ

こ
で
美
濃
氏
は
、
顧
客
と
の
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
重
視
し
、
顧
客

の
要
望
を
反
映
し
た
、
商
品
開
発

を
始
め
た
。
さ
ら
に
、
商
品
価
値

を
見
出
し
て
も
ら
え
る
よ
う
に
自

身
の
話
術
を
磨
い
た
。

　

ま
た
、
同
社
で
は
ル
ア
ー
の
テ
ス

タ
ー
（
イ
ン
フ
ル
エ
ン
サ
ー
）
を
活

用
し
た
情
報
発
信
を
主
な
手
段
と
し

て
い
る
が
、
自
身
が
セ
ミ
ナ
ー
や
交

流
会
な
ど
に
も
参
加
す
る
こ
と
で
、

人
と
の
繋
が
り
を
作
る
こ
と
も
重
要

視
し
て
い
る
と
い
う
。

　

同
社
の
メ
イ
ン
事
業
は
ル
ア
ー
の

製
造
・
販
売
で
あ
る
が
、
創
業
か
ら

１
年
後
に
は
、
３
Ｄ
Ｃ
Ａ
Ｄ
に
よ
る

デ
ー
タ
制
作
や
、
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
、

金
属
の
加
工
作
業
な
ど
も
請
け
負
う

よ
う
に
な
っ
た
。
顧
客
の
声
や
、
ル

ア
ー
製
造
で
身
に
つ
け
た
ノ
ウ
ハ

ウ
、
も
の
づ
く
り
が
好
き
と
い
う
元

来
の
強
み
を
活
か
し
て
、
取
り
扱
う

対
象
分
野
を
広
げ
て
い
る
。
目
指
す

の
は
、
も
の
づ
く
り
の
「
な
ん
で
も

屋
」
だ
と
語
る
。

　

美
濃
さ
ん
は
、「
今
後
は
ル
ア
ー

製
造
を
含
め
た
も
の
づ
く
り
を
軸

に
、
積
極
的
な
設
備
投
資
な
ど
を
行

う
と
と
も
に
、自
身
の
技
術
を
磨
き
、

で
き
る
こ
と
を
増
や
し
な
が
ら
事
業

領
域
を
拡
大
し
て
い
き
た
い
」
と
意

気
込
ん
で
い
る
。

ノウハウを活かして
新事業に挑戦

INTERVIEW

自身で製造・販売を手掛けるルアー

目
指
す
は
も
の
づ
く
り
の

な
ん
で
も
屋

顧
客
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

か
ら
商
品
価
値
を
見
出
す

Ｈハ

ン

プ

バ

ッ

ク

ｕ
ｍ
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ｂ
ａ
ｃ
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ザ

イ
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ｅ
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美
濃　

大
樹 
氏

自
身
の
好
き
を
仕
事
に



expert's eye

　

経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て

企
業
の
経
営
・
販
売
戦
略
を
支
援

し
、
福
井
商
工
会
議
所
が
開
催
す

る
創
業
セ
ミ
ナ
ー
の
講
師
も
勤
め

る
、
い
や
さ
か
創
研
㈱
代
表
取
締

役
の
髙
原
裕
一
氏
に
創
業
を
成
功

さ
せ
る
た
め
の
秘
訣
を
伺
っ
た
。

　

創
業
者
は
自
身
の
経
験
や
強
み
を
活

か
し
て
独
立
す
る
人
が
多
い
。し
か
し
、

作
る
能
力
は
あ
る
が
売
る
能
力
が
な

い
、
反
対
に
売
る
能
力
は
あ
る
が
作
る

能
力
が
な
い
な
ど
個
人
の
能
力
に
は
限

界
が
あ
る
。
制
約
条
件
が
立
ち
は
だ
か

る
中
、
事
業
を
成
功
さ
せ
る
人
は
、
他

者
の
ノ
ウ
ハ
ウ
や
強
み
を
活
用
し
て
、

自
身
の
不
足
を
補
っ
て
い
け
る
人
だ
。

そ
の
た
め
に
必
要
な
こ
と
は
事
業
を
進

め
て
い
く
中
で
、
そ
の
施
策
が
成
功
か

失
敗
か
を
判
断
す
る
力
で
あ
る
。
取
り

組
み
が
上
手
く
い
か
な
か
っ
た
際
に
、

失
敗
の
本
質
を
見
つ
め
直
し
、
検
証
・

修
正
し
て
、
不
足
を
補
い
な
が
ら
、
繰

り
返
し
挑
戦
す
る
。
こ
れ
が
創
業
者
に

と
っ
て
は
重
要
な
姿
勢
で
あ
り
、
そ
の

サ
イ
ク
ル
を
早
く
回
せ
る
人
ほ
ど
よ
り

成
功
に
近
づ
き
や
す
い
。
そ
の
た
め
に

も
、
身
近
に
信
頼
が
置
け
、
率
直
に
相

談
で
き
る
存
在
を
設
け
て
お
く
べ
き
で

あ
り
、
助
言
を
素
直
に
受
け
入
れ
る
謙

虚
さ
が
創
業
者
に
は
必
要
で
あ
る
。

　　

ま
た
、
事
業
の
目
的
や
ビ
ジ
ョ
ン
を

明
確
に
し
て
お
く
こ
と
も
重
要
で
あ

る
。
ま
ず
は
、
自
身
が
な
ぜ
こ
の
事
業

に
取
り
組
ん
で
い
る
の
か
意
義
を
見
出

し
、
未
来
に
何
を
描
い
て
い
る
の
か
を

明
確
に
し
て
お
か
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
こ
れ
ら
を
明
確
に
す
る
こ
と
で
、

賛
同
者
が
集
ま
り
、
自
身
の
や
る
気
や

覚
悟
も
維
持
向
上
で
き
る
。
反
対
に
こ

れ
が
な
い
と
、
目
先
の
利
益
を
追
う
こ

と
に
囚
わ
れ
、
負
の
ス
パ
イ
ラ
ル
に
陥

り
、
事
業
を
長
期
的
に
成
功
に
導
く
こ

と
が
で
き
な
く
な
る
。
う
ま
く
い
か
な

い
こ
と
が
あ
っ
て
も
、
自
身
と
向
き
合

い
、
夢
や
理
想
を
持
ち
続
け
る
こ
と
が

重
要
だ
。

　

販
路
拡
大
に
お
い
て
重
要
な
こ
と
は

市
場
の
絞
り
込
み
を
し
っ
か
り
と
行
う

こ
と
だ
。
性
別
や
年
齢
と
い
っ
た
外
形

的
な
捉
え
方
で
は
な
く
、
対
象
と
す
る

顧
客
の
欲
求
や
痛
み
、
具
体
的
な
ニ
ー

ズ
を
自
分
事
と
し
て
捉
え
る
こ
と
が
重

要
だ
。
そ
の
う
え
で
、
自
社
の
強
み
や

特
徴
を
顧
客
に
与
え
る
本
質
的
な
価
値

を
見
つ
め
直
す
材
料
と
し
、商
品
・
サ
ー

ビ
ス
の
磨
き
上
げ
を
継
続
的
に
行
っ
て

ほ
し
い
。
顧
客
の
要
望
に
応
え
続
け
て

い
く
こ
と
で
信
用
が
強
化
さ
れ
、
人
か

ら
人
へ
と
波
及
的
に
自
社
の
認
知
度
を

広
め
て
い
く
こ
と
も
可
能
と
な
る
。

いやさか創研㈱　 代表取締役　 髙原　 裕一 氏

　

持
続
的
な
企
業
の
発
展
に
は
、
社

会
情
勢
や
顧
客
ニ
ー
ズ
等
の
環
境
変

化
に
対
し
、
外
部
リ
ソ
ー
ス
を
活
用

し
な
が
ら
、
柔
軟
か
つ
ス
ピ
ー
デ
ィ

に
対
応
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
あ

る
。
ま
た
、
創
業
の
前
後
に
は
、
さ

ま
ざ
ま
な
課
題
や
悩
み
が
出
る
こ
と

は
必
然
で
あ
る
。
重
要
な
こ
と
は
、

そ
れ
を
一
人
で
抱
え
ず
周
囲
に
相
談

し
、
気
軽
に
相
談
で
き
る
存
在
を
設

け
る
こ
と
だ
。
人
に
相
談
す
る
こ
と

で
、
自
身
の
考
え
を
整
理
す
る
こ
と

に
も
つ
な
が
る
。

　

福
井
商
工
会
議
所
で
は
、
創
業
を

含
め
た
事
業
計
画
作
成
支
援
を
行
っ

て
い
る
の
で
、
ぜ
ひ
ご
活
用
い
た
だ

き
た
い
。

長
く
事
業
を
続
け
る
た
め
に

事
業
ビ
ジ
ョ
ン
の
明
確
化
を

新
規
創
業
者
の
販
路
拡
大
に

重
要
な
こ
と

事
業
を
成
功
さ
せ
る
人
の
特
徴

福
井
商
工
会
議
所
で
は

創
業
を
全
力
で
サ
ポ
ー
ト
！

創
業
に
関
す
る
お
問
い
合
せ

福
井
商
工
会
議
所
創
業・経
営
支
援
課

創
業
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー

☎
０
７
７
６（
33
）８
２
８
３

創業サポート
センターHPは
こちらから


