
日　

程
：
６
月
17
日
～
23
日

視
察
先
：
デ
ン
マ
ー
ク
王
国

・
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
王
国

参
加
者
：
福
井
商
工
会
議
所
常
議
員

・
議
員
企
業
経
営
者
等
11
名

　

フ
レ
デ
リ
ク
ス
ベ
ア
市
は
、
デ
ン
マ
ー

ク
の
首
都
コ
ペ
ン
ハ
ー
ゲ
ン
の
市
域
内
に

位
置
す
る
人
口
約
10
万
人
の
自
治
体
。
市

役
所
窓
口
の
視
察
で
は
、
窓
口
業
務
の
予

約
・
受
付
・
案
内
な
ど
を
一
元
的
に
管
理

す
る
「
Ｆフ

ロ

ン

ト

デ

ス

ク

ｒ
ｏ
ｎ
ｔ
Ｄ
ｅ
ｓ
ｋ
」
シ
ス
テ

ム
の
運
用
状
況
が
紹
介
さ
れ
た
。
市
民
は

オ
ン
ラ
イ
ン
で
来
庁
予
約
を
行
い
、
当
日

は
市
役
所
に
設
置
さ
れ
た
キ
オ
ス
ク
端
末

で
チ
ェ
ッ
ク
イ
ン
す
る
仕
組
み
と
な
っ
て

い
る
。
予
約
情
報
は
担
当
職
員
に
自
動
通

知
さ
れ
、
必
要
な
手
続
き
へ
と
ス
ム
ー
ズ

に
誘
導
さ
れ
る
た
め
、
窓
口
の
混
雑
や
待

機
列
は
見
ら
れ
ず
、
庁
舎
内
も
静
か
な
環

境
が
保
た
れ
て
い
た
。
説
明
に
よ
れ
ば
、

窓
口
業
務
の
デ
ジ
タ
ル
化
に
よ
り
、
対
面

対
応
業
務
は
約
40
％
削
減
さ
れ
、
職
員
の

業
務
負
担
が
軽
減
さ
れ
て
い
る
。加
え
て
、

時
間
帯
別
の
来
庁
者
数
や
そ
の
内
容
な
ど

の
デ
ー
タ
を
蓄
積
、
必
要
な
人
員
配
置
の

分
析
も
可
能
と
な
り
、
人
的
資
源
を
他
業

務
に
振
り
分
け
る
柔
軟
な
運
用
が
実
現
さ

れ
て
い
る
。

　

高
齢
者
や
デ
ジ
タ
ル
機
器
に
不
慣
れ
な

市
民
へ
の
対
応
に
つ
い
て
は
、
導
入
初
期

に
は
係
員
が
端
末
の
そ
ば
で
支
援
し
て
い

た
が
、
現
在
は
あ
え
て
常
駐
さ
せ
ず
、
市

民
が
自
力
で
端
末
操
作
を
行
う
こ
と
を
基

本
と
し
て
い
る
。
必
要
に
応
じ
て
電
話
や

チ
ャ
ッ
ト
ボ
ッ
ト
に
よ
る
サ
ポ
ー
ト
も
提

供
さ
れ
て
い
る
と
の
こ
と
。
現
時
点
で
は

９
割
以
上
の
市
民
が
シ
ス
テ
ム
を
問
題
な

く
利
用
し
て
い
る
と
い
う
。

　

保
険
セ
ン
タ
ー
に
お
い
て
も
、
同
様
の

デ
ジ
タ
ル
チ
ェ
ッ
ク
イ
ン
シ
ス
テ
ム
が
活

用
さ
れ
て
お
り
、
リ
ハ
ビ
リ
予
約
や
来
訪

目
的
の
自
動
把
握
に
よ
る
待
ち
時
間
削
減

な
ど
、、
医
療
・
福
祉
分
野
に
も
効
果
的

な
デ
ジ
タ
ル
化
の
活
用
が
進
ん
で
い
る
。

欧州デジタルイノベーション視察
〜デンマーク・スウェーデンのDX先進事例に学ぶ〜

行政手続きはスマホで完結、
待ち時間も紙も不要。そんな
高度にデジタル化された社会
が、北欧ではすでに現実となっ
ている。デジタル競争力で世
界トップクラスに位置するデ
ンマークとスウェーデンを訪
れ、先進的な取り組みに触れ、
中小企業の業務効率化や新た
なビジネス展開の可能性を実
感する視察となった。

視
察
概
要

フ
レ
デ
リ
ク
ス
ベ
ア
市
役
所
・
保
険
セ
ン
タ
ー

デ
ン
マ
ー
ク
視
察

市役所窓口にて、FrontDesk 社エリック氏に
説明を聞く



　

デ
ジ
タ
ル
競
争
力
世
界
上
位
に
位
置
す

る
デ
ン
マ
ー
ク
が
、
デ
ジ
タ
ル
産
業
の
推

進
お
よ
び
自
国
の
デ
ジ
タ
ル
社
会
実
現
の

歩
み
と
ノ
ウ
ハ
ウ
を
海
外
に
発
信
す
る
た

め
に
設
立
さ
れ
た
官
民
連
携
拠
点
。
政
府

省
庁
や
経
済
団
体
、
技
術
力
を
も
つ
民
間

企
業
が
参
画
し
、
官
民
連
携
に
よ
る
デ
ジ

タ
ル
推
進
の
国
際
モ
デ
ル
を
構
築
し
て
い

る
。

　

視
察
で
は
同
国
の
デ
ジ
タ
ル
化
の
歴
史

や
現
状
、
国
民
と
の
関
係
性
に
つ
い
て

説
明
を
受
け
た
。
同
国
で
は
１
９
６
８

年
の
社
会
保
障
番
号
の
導
入
に
始
ま
り
、

２
０
０
１
年
に
は
デ
ジ
タ
ル
署
名
制
度
が

開
始
さ
れ
、
２
０
０
４
年
に
は
電
子
口
座

制
度
が
設
け
ら
れ
た
。
こ
れ
に
よ
り
国
民

は
15
歳
に
な
る
と
電
子
口
座
が
開
設
さ

れ
、
公
共
給
付
金
等
の
受
け
取
り
に
活
用

さ
れ
て
い
る
。
２
０
０
７
年
に
は
デ
ジ
タ

ル
Ｉ
Ｄ
制
度
が
導
入
さ
れ
、
国
民
向
け
の

統
合
的
な
市
民
ポ
ー
タ
ル
サ
ー
ビ
ス
が
開

始
さ
れ
た
。
こ
の
ポ
ー
タ
ル
は
、
社
会
保

障
、
税
務
、
医
療
な
ど
、
国
民
生
活
に
関

わ
る
様
々
な
分
野
の
行
政
サ
ー
ビ
ス
を
オ

ン
ラ
イ
ン
で
一
元
的
に
扱
え
る
仕
組
み
と

な
っ
て
い
る
。
現
在
は
第
３
世
代
の
デ
ジ

タ
ル
Ｉ
Ｄ
「
Ｍミ

ッ

ト
ｉ
ｔ 

Ｉア
イ
デ
ィＤ

」
へ
と
進
化

を
遂
げ
、
確
定
申
告
や
自
動
車
登
録
、
給

付
金
申
請
な
ど
、
ほ
ぼ
す
べ
て
の
行
政

サ
ー
ビ
ス
が
オ
ン
ラ
イ
ン
で
完
結
で
き
る

体
制
が
整
え
ら
れ
て
い
る
。

　

意
見
交
換
で
は
、
各
制
度
の
義
務
性
や

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
に
対
す
る
国
民
の
受
け
止

め
方
な
ど
に
つ
い
て
参
加
者
か
ら
多
く
の

質
問
が
寄
せ
ら
れ
た
。
各
制
度
は
実
生
活

に
お
い
て
は
不
可
欠
で
あ
り
、
正
当
な
理

由
が
な
け
れ
ば
拒
否
は
困
難
と
さ
れ
て
い

る
。
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
に
つ
い
て
は
、
国
民

が
リ
ス
ク
を
理
解
し
た
上
で
、
政
府
の
対

応
力
と
継
続
的
な
改
善
努
力
を
信
頼
し
て

い
る
と
い
う
こ
と
で
あ
っ
た
。

　

デ
ジ
タ
ル
化
が
大
き
な
反
発
も
な
く
受

け
入
れ
ら
れ
て
い
る
背
景
に
は
、
政
府
と

国
民
と
の
間
に
築
か
れ
た
深
い
信
頼
関
係

が
あ
る
こ
と
が
伺
え
た
。

　

政
府
・
自
治
体
、
金
融
機
関
、
医
療

機
関
な
ど
か
ら
個
人
・
法
人
に
向
け
て
、

電
子
文
書
を
安
全
に
配
信
・
保
管
す
る

電
子
私
書
箱
（
Ｄデ

ジ

タ

ル

ｉ
ｇ
ｉ
ｔ
ａ
ｌ 

Ｐポｏ

ｓス
ト
ボ
ッ
ク
ス

ｔ
ｂ
ｏ
ｘ
）
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る

デ
ン
マ
ー
ク
企
業
。
デ
ン
マ
ー
ク
で
は

２
０
１
４
年
よ
り
、
15
歳
以
上
の
国
民
に

対
し
て
電
子
私
書
箱
の
利
用
が
義
務
付

け
ら
れ
て
お
り
、
そ
の
閲
覧
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
と
し
て
最
も
広
く
採
用
さ
れ
て

い
る
の
が
ｅ
－
Ｂ
ｏ
ｋ
ｓ
で
あ
る
。

　

視
察
で
は
ｅ
－
Ｂ
ｏ
ｋ
ｓ
の
担
当
者
よ

り
、サ
ー
ビ
ス
の
成
り
立
ち
や
制
度
設
計
、

運
用
実
態
に
つ
い
て
説
明
を
受
け
た
。
納

税
通
知
、
医
療
情
報
、
年
金
関
連
、
駐
車

違
反
通
知
な
ど
様
々
な
公
的
文
書
に
加

え
、
金
融
機
関
、
保
険
会
社
な
ど
民
間
企

業
の
文
書
も
電
子
配
信
さ
れ
て
お
り
、
受

信
し
た
文
書
は
削
除
さ
れ
ず
長
期
間
保
存

さ
れ
、
様
々
な
記
録
を
一
元
的
に
管
理
で

き
る
。
利
便
性
の
高
さ
か
ら
、
国
民
の
多

く
が
日
常
的
に
活
用
し
て
い
る
。

　

意
見
交
換
で
は
、
参
加
者
か
ら
Ｇ
ｍ
ａ

ｉ
ｌ
や
Ｏ
ｕ
ｔ
ｌ
ｏ
ｏ
ｋ
と
の
違
い
に
つ

い
て
質
問
が
あ
り
、
ｅ
－
Ｂ
ｏ
ｋ
ｓ
が
認

証
を
受
け
た
人
だ
け
が
利
用
で
き
る
専
用

の
通
信
基
盤
で
あ
る
と
説
明
さ
れ
た
。
ｅ

－
Ｂ
ｏ
ｋ
ｓ
で
は
送
信
者
・
受
信
者
と
も

に
デ
ジ
タ
ル
認
証
さ
れ
た
者
に
限
定
さ

れ
、
第
三
者
が
ア
ク
セ
ス
す
る
こ
と
は
出

来
な
い
。
ユ
ー
ザ
ー
は
メ
ー
ル
ア
ド
レ
ス

を
介
す
る
こ
と
な
く
、
マ
イ
Ｉ
Ｄ
で
自
身

の
専
用
ボ
ッ
ク
ス
に
ア
ク
セ
ス
し
、
情
報

を
受
け
取
る
仕
組
み
と
な
っ
て
い
る
。

　

デ
ン
マ
ー
ク
で
は
２
０
２
５
年
12
月
末

を
も
っ
て
手
紙
配
達
業
務
が
廃
止
さ
れ
る

予
定
で
あ
る
。
こ
れ
に
よ
り
ｅ
－
Ｂ
ｏ
ｋ

ｓ
の
よ
う
な
電
子
通
知
サ
ー
ビ
ス
が
事
実

上
の
社
会
イ
ン
フ
ラ
と
し
て
今
後
さ
ら
に

重
要
性
を
増
す
こ
と
が
予
想
さ
れ
る
。

　

ア
ク
セ
ス
集
中
に
よ
る
シ
ス
テ
ム
障
害

を
回
避
す
る
た
め
の
「
仮
想
待
合
室
」
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
す
る
デ
ン
マ
ー
ク

発
の
Ｉ
Ｔ
企
業
。
２
０
１
０
年
に
デ
ン

製糖工場をリノベーションしたオフィス

グローバルデジタルポストリーダーの
ダメフスキー氏による説明

Ｄデ

ジ

タ

ル

ｉ
ｇ
ｉ
ｔ
ａ
ｌ 

Ｈハ

ブ
ｕ
ｂ 

Ｄデ

ン

マ

ー

ク

ｅ
ｎ
ｍ
ａ
ｒ
ｋ

ｅイ
ー-

Ｂボ

ッ

ク

ス

ｏ
ｋ
ｓ
社

Ｑキ

ュ

ー

ｕ
ｅ
ｕ
ｅ-

ｉイ
ッ
トｔ
社



マ
ー
ク
の
パ
ン
屋
の
順
番
待
ち
シ
ス
テ
ム

に
着
想
を
得
て
、
首
都
コ
ペ
ン
ハ
ー
ゲ
ン

に
設
立
さ
れ
た
。

　

ま
ず
エ
ッ
セ
ン
ド
ロ
ッ
プ
Ｃ
Ｅ
Ｏ
よ
り

会
社
概
要
に
つ
い
て
説
明
が
あ
っ
た
。
従

業
員
数
約
２
０
０
名
で
、
出
身
国
数
は
45

か
国
以
上
。
サ
ー
ビ
ス
は
１
７
２
の
国
と

地
域
で
導
入
さ
れ
、
年
間
２
５
０
億
人
の

利
用
者
に
対
応
し
て
い
る
と
い
う
。
日
本

を
重
要
市
場
の
ひ
と
つ
と
位
置
付
け
て
お

り
、
東
京
オ
フ
ィ
ス
の
新
設
を
進
め
て
い

る
と
の
こ
と
。

　

続
い
て
ア
カ
ウ
ン
ト
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ

の
徳
永
真
生
子
氏
か
ら
仮
想
待
合
室
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
技
術
的
特
徴
と
導
入
効

果
に
つ
い
て
、
ビ
ジ
ネ
ス
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー

の
石
本
千
智
氏
か
ら
は
、
デ
ン
マ
ー
ク
に

お
け
る
デ
ジ
タ
ル
化
の
進
展
状
況
に
つ
い

て
説
明
が
あ
っ
た
。

　

意
見
交
換
で
は
、
特
に
デ
ン
マ
ー
ク
の

働
き
方
に
対
す
る
関
心
が
高
く
、
参
加
者

か
ら
多
く
の
質
問
が
寄
せ
ら
れ
た
。
同
社

で
は
成
果
に
基
づ
く
評
価
が
重
視
さ
れ
て

お
り
、
タ
イ
ム
カ
ー
ド
の
打
刻
制
度
は
存

在
し
な
い
。
夕
方
４
時
に
退
社
し
、
そ
の

後
は
自
宅
で
仕
事
を
行
う
こ
と
も
一
般
的

で
あ
る
。
年
次
有
給
休
暇
は
６
週
間
、
夏

季
に
は
３
週
間
程
度
の
連
続
休
暇
取
得
が

一
般
的
と
さ
れ
て
い
る
。

　

視
察
の
最
後
に
オ
フ
ィ
ス
見
学
も
行
わ

れ
た
。
同
社
で
は
フ
リ
ー
ア
ド
レ
ス
が
採

用
さ
れ
て
お
り
、
各
自
の
デ
ス
ク
に
は
最

小
限
の
機
材
の
み
置
か
れ
て
い
た
。
若
手

や
女
性
社
員
の
姿
も
多
く
見
ら
れ
、
国
際

色
豊
か
な
職
場
環
境
が
印
象
的
で
あ
っ

た
。

　

コ
ペ
ン
ハ
ー
ゲ
ン
市
の
中
心
市
街
地
近

郊
に
位
置
す
る
廃
棄
物
発
電
所
で
、
正

式
名
称
は
Ａア

マ

ガ

ー

ｍ
ａ
ｇ
ｅ
ｒ 

Ｒリ

ソ

ー

ｅ
ｓ
ｏ
ｕ

ｒ
スｃ
ｅ 

Ｃセ

ン

タ

ー

ｅ
ｎ
ｔ
ｅ
ｒ
（
Ａ
Ｒ
Ｃ
）。
年

間
44
万
ト
ン
の
廃
棄
物
を
焼
却
処
理
し
、

15
万
世
帯
へ
の
電
力
と
地
域
暖
房
を
供
給

し
て
い
る
。
施
設
屋
上
に
は
ス
キ
ー
場
や

ハ
イ
キ
ン
グ
コ
ー
ス
、
ボ
ル
ダ
リ
ン
グ

施
設
が
併
設
さ
れ
、
廃
棄
物
処
理
と
レ

ジ
ャ
ー
施
設
の
複
合
機
能
を
併
せ
持
つ
ユ

ニ
ー
ク
な
施
設
と
し
て
世
界
的
な
注
目
を

集
め
て
い
る
。

　

同
施
設
は
、
コ
ペ
ン
ハ
ー
ゲ
ン
市
や
フ

レ
デ
リ
ク
ス
ベ
ア
市
な
ど
５
つ
の
自
治
体

が
共
同
出
資
す
る
公
共
の
廃
棄
物
発
電
所

で
、
廃
棄
物
の
う
ち
リ
サ
イ
ク
ル
が
困
難

な
も
の
を
中
心
に
焼
却
し
、
得
ら
れ
る
熱

エ
ネ
ル
ギ
ー
を
地
域
暖
房
と
し
て
供
給
。

電
力
も
併
せ
て
生
産
し
て
い
る
。
焼
却
後

の
灰
な
ど
の
残ざ

ん

渣さ

の
う
ち
、
最
終
的
に
埋

め
立
て
に
回
る
も
の
は
全
体
の
わ
ず
か

２
％
と
さ
れ
、
極
め
て
高
い
資
源
循
環
率

が
維
持
さ
れ
て
い
る
。
ま
た
、
ア
イ
ル
ラ

ン
ド
、
イ
タ
リ
ア
、
イ
ギ
リ
ス
な
ど
か
ら

有
償
で
廃
棄
物
を
輸
入
し
て
お
り
、
資
源

循
環
と
経
済
的
収
益
性
の
両
立
が
図
ら
れ

て
い
る
。
同
施
設
で
は
２
０
２
３
年
か
ら

Ｃ
Ｏ
２
の
回
収
・
貯
留
（
Ｃ
Ｃ
Ｓ
）
技

術
の
導
入
も
開
始
さ
れ
て
お
り
、
排
出
ガ

ス
か
ら
の
炭
素
分
離
、ド
ラ
イ
ア
イ
ス
化
、

地
中
貯
留
と
い
た
っ
た
プ
ロ
セ
ス
が
将
来

的
な
本
格
運
用
に
向
け
て
試
験
的
に
稼
働

し
て
い
る
。
質
疑
で
は
Ｃ
Ｃ
Ｓ
導
入
の
コ

ス
ト
お
よ
び
採
算
性
に
関
す
る
質
問
が
あ

り
、
環
境
対
策
と
し
て
の
性
格
が
強
く
、

現
時
点
で
は
収
益
性
は
重
視
し
て
い
な
い

と
の
回
答
が
あ
っ
た
。

　

施
設
内
見
学
後
に
は
屋
上
ス
ペ
ー
ス
へ

と
移
動
し
、
ス
キ
ー
場
や
展
望
エ
リ
ア
、

イ
ベ
ン
ト
ス
ペ
ー
ス
を
確
認
し
た
。
視
察

時
に
は
実
際
に
ス
キ
ー
客
が
滑
走
し
て
お

り
、
市
民
が
日
常
的
に
施
設
を
活
用
し
て

い
る
様
子
も
見
ら
れ
た
。
施
設
の
屋
上
で

は
、
そ
の
夜
開
催
予
定
の
音
楽
イ
ベ
ン
ト

の
準
備
も
行
わ
れ
て
お
り
、
発
電
所
が
単

な
る
イ
ン
フ
ラ
施
設
に
と
ど
ま
ら
ず
、
都

市
の
レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
空
間
と
し
て
の

役
割
も
果
た
し
て
い
る
こ
と
が
確
認
で
き

た
。

　

Ａア

イ

モ

Ｉ
Ｍ
Ｏ
社
は
北
欧
で
電
気
自
動
車
の

シ
ェ
ア
リ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
、
屋
内
駐
車
場

事
業
、
Ｅ
Ｖ
充
電
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
を
展
開

す
る
住
友
商
事
の
子
会
社
。
Ｅ
Ｖ
の
カ
ー

シ
ェ
ア
サ
ー
ビ
ス
は
ス
ト
ッ
ク
ホ
ル
ム
で

Ｃコ

ペ

ン

ヒ

ル

ｏ
ｐ
ｅ
ｎ
Ｈ
ｉ
ｌ
ｌ

現
地
駐
在
員
と
の
夕
食
懇
談
会

明るく機能的なオフィスを見学

発電所内を見学

ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
視
察



は
当
社
が
唯
一
。
同
社
で
駐
車
場
事
業
を

担
当
す
る
住
友
商
事
の
現
地
駐
在
員
２
名

と
ス
ト
ッ
ク
ホ
ル
ム
に
て
夕
食
懇
談
会
を

実
施
。
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
に
お
け
る
モ
ビ
リ

テ
ィ
関
連
ビ
ジ
ネ
ス
、
社
会
制
度
、
国
民

性
、
文
化
な
ど
に
つ
い
て
、
幅
広
く
意
見

交
換
を
行
っ
た
。

　

ス
ト
ッ
ク
ホ
ル
ム
市
で
は
、
環
境
配
慮

型
都
市
開
発
の
先
進
モ
デ
ル
と
し
て
、
複

数
の
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が

進
め
ら
れ
て
お
り
、
そ
の
代
表
格
が
「
ハ

ン
マ
ル
ビ
ー
・
シ
ョ
ー
ス
タ
ッ
ド
」
と
「
ロ

イ
ヤ
ル
シ
ー
ポ
ー
ト
」
で
あ
る
。
い
ず
れ

も
旧
工
業
地
帯
や
港
湾
地
区
の
再
開
発
と

し
て
位
置
づ
け
ら
れ
、
再
生
可
能
エ
ネ
ル

ギ
ー
、
脱
炭
素
交
通
、
都
市
資
源
の
循
環

利
用
、
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
活
用
に
よ
る
都

市
運
営
の
最
適
化
な
ど
、
ス
マ
ー
ト
シ

テ
ィ
の
先
進
的
な
取
組
み
が
展
開
さ
れ
て

い
る
。

　

ハ
ン
マ
ル
ビ
ー
・
シ
ョ
ー
ス
タ
ッ
ド
で

は
エ
コ
循
環
型
都
市
イ
ン
フ
ラ
と
Ｉ
Ｃ
Ｔ

活
用
に
つ
い
て
、
ガ
イ
ド
よ
り
説
明
を
受

け
な
が
ら
現
地
を
歩
い
た
。
18
年
前
に
当

所
視
察
団
が
訪
問
し
た
際
と
比
較
し
て

も
、
街
の
景
観
や
住
環
境
が
美
し
く
維
持

さ
れ
て
お
り
、
長
期
的
な
成
功
事
例
で
あ

る
こ
と
が
確
認
出
来
た
。

　　

次
に
訪
れ
た
ロ
イ
ヤ
ル
シ
ー
ポ
ー
ト

は
、
ハ
ン
マ
ル
ビ
ー
・
シ
ョ
ー
ス
タ
ッ

ド
の
成
果
を
踏
ま
え
つ
つ
、
さ
ら
に
拡

張
的
か
つ
先
進
的
な
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ

と
し
て
開
発
中
で
あ
り
、
２
０
３
０
年

完
成
を
目
指
し
て
整
備
が
進
め
ら
れ
て

い
る
。
１
２
、０
０
０
世
帯
の
住
宅
と

３
５
、０
０
０
の
職
場
建
設
が
予
定
さ
れ

て
お
り
、
教
育
施
設
や
文
化
施
設
、
商
業

施
設
な
ど
も
含
め
た
複
合
的
な
都
市
空
間

の
形
成
が
進
め
ら
れ
て
い
る
。

　

両
地
域
と
も
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
や
デ
ジ
タ
ル
技

術
を
ま
ち
づ
く
り
に
取
り
入
れ
、
環
境
負

荷
を
抑
え
な
が
ら
快
適
な
都
市
機
能
を
提

供
す
る
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
の
実
現
に
向
け

た
取
り
組
み
を
確
認
す
る
こ
と
が
で
き
た
。

　

北
欧
、
特
に
デ
ン
マ
ー
ク
は
、
世
界
で

最
も
デ
ジ
タ
ル
化
が
進
ん
だ
国
の
一
つ
と

い
わ
れ
て
い
る
。
本
視
察
で
は
、
な
ぜ
デ

ン
マ
ー
ク
で
デ
ジ
タ
ル
化
が
進
ん
だ
の

か
、
そ
し
て
今
ど
こ
ま
で
進
展
し
て
い
る

の
か
を
知
り
、
実
際
に
体
感
す
る
こ
と
が

で
き
た
。

　

国
土
が
狭
く
資
源
も
限
ら
れ
る
同
国
で

は
、「
人
こ
そ
資
源
」
と
捉
え
、
そ
の
有

効
活
用
の
た
め
に
デ
ジ
タ
ル
化
を
推
進
し

て
き
た
と
言
え
る
。
デ
ン
マ
ー
ク
の
デ
ジ

タ
ル
化
は
、
地
元
企
業
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
を
軸
に
政
府
が
率
先
し
て
進
め
て
き
た

が
、
そ
の
施
策
を
国
民
が
受
け
入
れ
、
効

率
化
の
成
果
を
実
感
し
た
こ
と
が
、
次
の

施
策
の
受
容
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。
こ
う

し
て
積
み
重
ね
ら
れ
た「
便
利
さ
の
実
感
」

と
「
信
頼
の
醸
成
」
が
、
さ
ら
な
る
デ
ジ

タ
ル
化
を
呼
び
込
み
、
同
国
の
高
い
デ
ジ

タ
ル
競
争
力
を
支
え
て
い
る
。

　

デ
ン
マ
ー
ク
で
目
に
し
た
待
ち
時
間
の

な
い
市
役
所
や
、
生
活
の
あ
ら
ゆ
る
こ
と

が
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
ひ
と
つ
で
完
結
す
る

デ
ジ
タ
ル
環
境
、
そ
し
て
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン

で
見
た
環
境
へ
の
配
慮
に
デ
ジ
タ
ル
技
術

を
融
合
さ
せ
た
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
の
姿
。

こ
れ
ら
は
い
ず
れ
も
、
近
い
将
来
の
日
本

に
も
訪
れ
る
変
化
を
予
感
さ
せ
る
。

　

来
る
べ
き
デ
ジ
タ
ル
化
の
波
を
先
取
り

し
、
そ
こ
で
生
ま
れ
る
新
た
な
価
値
を
地

域
企
業
の
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
に
つ
な
げ

る
必
要
が
あ
る
。

Aimo 社の大橋氏、吉村氏と記念撮影

ゴミの自動回収システム

コペンハーゲン　ニューハウンを背景に

【
お
問
合
せ
先
】

福
井
商
工
会
議
所 
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業
技
術
・Ｄ
Ｘ
推
進
課

Ｔ
Ｅ
Ｌ 

０
７
７
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ス
ト
ッ
ク
ホ
ル
ム
市
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ

視
察
を
終
え
て


