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少
子
高
齢
化
と
人
手
不
足
が
深
刻
さ
を
増

す
中
、
仕
事
と
育
児
・
介
護
の
両
立
支
援
は

企
業
に
と
っ
て
避
け
て
通
れ
な
い
経
営
課
題

と
な
っ
て
い
る
。
こ
う
し
た
社
会
情
勢
を
背

景
に
、
育
児
・
介
護
休
業
法
が
改
正
さ
れ
、

今
年
４
月
か
ら
段
階
的
に
施
行
が
始
ま
っ
た
。

改
正
の
概
要
は
次
の
通
り
で
あ
る
。

　

１０
月
か
ら
は
３
歳
〜
小
学
校
就
学
前
の
子

が
い
る
従
業
員
の
柔
軟
な
働
き
方
実
現
の
義

務
化
（
図
１
）
が
施
行
さ
れ
、
事
業
の
内
容

や
従
業
員
の
状
況
に
応
じ
、
企
業
は
措
置
を

選
択
し
実
施
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
く
な
る
。

　

一
方
で
、
制
度
対
応
の
実
務
負
担
や
社
内

理
解
の
促
進
、
代
替
要
員
の
確
保
と
い
っ
た

課
題
も
多
く
、
特
に
中
小
・
小
規
模
事
業
者

で
は
対
応
に
苦
慮
す
る
ケ
ー
ス
も
少
な
く
な

い
。
制
度
の
整
備
だ
け
で
な
く
、
従
業
員
の

安
心
と
納
得
を
生
む
職
場
づ
く
り
が
、
今
後

の
人
材
確
保
・
定
着
の
鍵
を
握
る
。

　

本
特
集
で
は
、
先
進
企
業
の
取
り
組
み
や

専
門
家
の
視
点
を
通
じ
て
、
企
業
が
取
り
組

む
上
で
の
ヒ
ン
ト
を
探
る
。

Prevent employee turnover!
The need for communication under the Childcare and Family Care Leave Act 特

集
特
集 
寄
り
添
う
職
場
が 

 
離
職
を
防
ぐ 

  

～
育
児
・
介
護
休
業
法
で
問
わ
れ
る
対
話
力
～  

出典：厚生労働省

柔軟な働き方を実現するための措置等
【2025年10月1日から施行】

図 1

• 事業主は3歳から小学校就学前の子を養育する労働者に対
して、以下の選択して講ずべき措置❶〜❺の中から、2つ
以上の措置を選択して講ずる必要がある
❶始業時刻等の変更	 ❷テレワーク等（10日以上／月）
❸保育施設の設置運営等	 ❹短時間勤務制度
❺就業しつつ子を養育することを容易にするための休暇（養
育両立支援休暇）の付与（10日以上／年）　
• 柔軟な働き方を実現するための措置の個別の周知・意向確認

❶
子
の
年
齢
に
応
じ
た
柔
軟
な
働
き
方

を
実
現
す
る
た
め
の
措
置
の
拡
充

　
子
の
看
護
休
暇
を
子
の
入
園（
学
）式

参
加
等
の
場
合
も
取
得
可
能
と
す
る		

な
ど

❷
育
児
休
業
の
取
得
状
況
の
公
表
義
務

の
拡
大
（
常
時
労
働
者
が
3
0
0
人

超
の
事
業
主
が
対
象
）

❸
介
護
離
職
防
止
の
た
め
の
仕
事
と

介
護
の
両
立
支
援
制
度
の
強
化
等

　
労
働
者
へ
の
両
立
支
援
制
度
等
に
関
す

る
早
期
の
情
報
提
供
や
雇
用
環
境
の

整
備
を
事
業
主
に
義
務
付
け
る		

な
ど

育
児
・
介
護
休
業
法

改
正
の
詳
細
は

こ
ち
ら
か
ら
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２
０
１
５
年
創
業
の
㈱
ハ
ー
ト
フ
ル
は
社

長
と
ド
ラ
イ
バ
ー
が
全
員
女
性
と
い
う
全
国

的
に
も
珍
し
い
ダ
ン
プ
運
送
会
社
だ
。
男
性

色
の
強
い
運
送
業
界
に
お
い
て
女
性
が
活
躍

で
き
る
環
境
づ
く
り
を
進
め
る
取
り
組
み
に

つ
い
て
、
渡
辺
真
由
美
社
長
に
話
を
う
か

が
っ
た
。

　

同
社
設
立
の
背
景
に
は
、
運
送
業
界
の
深

刻
な
人
手
不
足
問
題
が
あ
っ
た
。
北
陸
新
幹

線
開
業
に
向
け
た
工
事
で
ダ
ン
プ
需
要
が
増

加
し
た
こ
と
に
加
え
、
国
土
交
通
省
の
労
働

力
不
足
解
消
を
目
的
と
し
た
ト
ラ
ガ
ー
ル

（
ト
ラ
ッ
ク
ガ
ー
ル
）
促
進
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

も
追
い
風
と
な
っ
た
。
５
名
で
ス
タ
ー
ト
し

た
同
社
だ
が
、
現
在
は
１５
名
に
拡
大
。
未
経

験
者
も
採
用
・
育
成
し
て
お
り
、「
大
き
な

ト
ラ
ッ
ク
に
乗
る
女
性
ド
ラ
イ
バ
ー
に
憧
れ

て
入
社
し
た
」
と
い
う
従
業
員
も
い
る
。

　

長
く
活
躍
で
き
る
職
場
づ
く
り
に
お
い

て
、同
社
が
最
も
重
視
し
て
い
る
こ
と
は「
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」
だ
。
女
性
は
、
育
児

や
介
護
な
ど
の
事
情
か
ら
勤
務
時
間
に
制
約

が
生
じ
や
す
い
。
従
来
の
働
き
方
が
難
し
く

な
っ
た
時
に
辞
め
ず
に
続
け
ら
れ
る
働
き
方

を
話
し
合
い
、
柔
軟
に
調
整
し
て
い
る
。
更

に
、
各
自
が
抱
え
る
事
情
を
従
業
員
同
士
で

共
有
す
る
こ
と
で
、
互
い
に
理
解
し
、
支
え

合
え
る
職
場
風
土
の
醸
成
を
目
指
し
て
い

る
。
月
１
回
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
に
加
え
て
、

普
段
か
ら
渡
辺
氏
自
身
が
話
し
や
す
い
雰
囲

気
づ
く
り
を
心
掛
け
、
社
内
全
体
の
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
促
し
て
い
る
。

　

他
に
も
、
申
請
書
を
所
定
の
場
所
に
置
く

だ
け
で
休
暇
が
取
れ
る
仕
組
み
や
、
子
連
れ

で
の
会
議
参
加
を
認
め
る
な
ど
、「
ど
う
し
た

ら
働
き
続
け
ら
れ
る
か
」
を
軸
に
、
無
理
な

く
働
け
る
制
度
や
働
き
方
を
模
索
し
て
い
る
。

　

柔
軟
な
働
き
方
の
実
現
に
は
社
内
の
理
解

だ
け
で
な
く
、社
外
の
理
解
も
欠
か
せ
な
い
。

勤
務
時
間
に
制
約
の
あ
る
従
業
員
も
在
籍
す

る
同
社
は
、県
外
で
宿
泊
を
伴
う
業
務
な
ど
、

受
注
が
難
し
い
案
件
を
グ
ル
ー
プ
全
体
で
連

携
し
て
補
完
し
て
い
る
。
ま
た
、
急
な
休
み

で
取
引
先
に
迷
惑
を
か
け
る
ケ
ー
ス
も
あ
る

が
、２
０
２
４
年
問
題
や「
女
性
ド
ラ
イ
バ
ー

が
活
躍
す
る
会
社
」
と
い
う
特
徴
か
ら
、
理

解
を
得
ら
れ
る
場
面
も
多
い
と
い
う
。

　

一
方
で
、
特
定
の
従
業
員
が
優
遇
さ
れ
る

不
公
平
感
や
、
柔
軟
な
働
き
方
に
対
す
る
理

解
不
足
、
女
性
用
ト
イ
レ
不
足
と
い
っ
た
業

界
の
イ
ン
フ
ラ
面
な
ど
、
乗
り
越
え
る
べ
き

壁
も
依
然
と
し
て
存
在
す
る
。
同
社
は
、
男

性
中
心
の
運
送
業
界
に
お
い
て
、
女
性
が
活

躍
す
る
た
め
に
何
が
必
要
か
を
見
つ
め
な
が

ら
、
着
実
に
取
り
組
み
を
重
ね
て
い
る
。

　
「
従
業
員
が
安
全
に
仕
事
を
し
て
、
幸
せ

で
豊
か
な
人
生
を
歩
ん
で
行
っ
て
欲
し
い
」

と
語
る
渡
辺
氏
。
同
社
で
の
取
り
組
み
の
先

に
、
ト
ラ
ガ
ー
ル
増
加
や
業
界
の
イ
メ
ー
ジ

刷
新
、
働
き
方
改
善
を
通
じ
た
、
運
送
業
界

の
持
続
可
能
な
未
来
を
見
据
え
る
。

女
性
が
変
え
る
運
送
業
界
の
常
識

株式会社ハートフル
代表取締役社長 渡辺 真由美 氏

TOPIC

01
INTERVIEW
with HEART FULL

未経験者も資格取得の
支援を受けて活躍している

  育児・介護と仕事を  
  両立するトラガールたち  

人
手
不
足
が
生
ん
だ

＂女
性
の
＂
運
送
会
社

辞
め
な
い
職
場
は

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
か
ら
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道
路
・
橋
梁
の
設
計
や
点
検
な
ど
を
軸

に
事
業
展
開
す
る
ジ
ビ
ル
調
査
設
計
㈱

は
２
０
２
３
年
に
福
井
市
の
パ
パ
育
休

１
０
０
％
チ
ャ
レ
ン
ジ
事
業
に
参
加
し
、

初
の
男
性
育
休
取
得
者
を
輩
出
。
従
業
員
の

若
返
り
が
進
む
中
、
柔
軟
な
働
き
方
を
実
現

す
る
た
め
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
、
総
務
部

部
長
の
渡
邊
一
輝
氏
と
調
査
部
サ
ブ
リ
ー

ダ
ー
で
育
児
休
業
を
取
得
し
た
小
柳
隆
介

氏
に
話
を
う
か
が
っ
た
。

　

同
社
で
、
パ
パ
育
休
取
得
に
向
け
た
取
り

組
み
が
始
ま
っ
た
の
は
、
小
柳
氏
と
の
面
談

で
第
一
子
の
誕
生
を
控
え
て
い
る
と
わ
か
っ

た
こ
と
、
そ
し
て
同
時
期
に
社
会
保
険
労
務

士
が
伴
走
支
援
を
行
う
パ
パ
育
休
１
０
０
％

チ
ャ
レ
ン
ジ
事
業
に
採
択
さ
れ
た
こ
と
が

き
っ
か
け
だ
っ
た
。

　

同
社
で
取
り
組
ん
だ
こ
と
は
大
き
く
２

つ
。
１
つ
目
は
制
度
の
整
備
だ
。
育
休
を
取

得
す
る
と
収
入
が
減
る
た
め
、
事
前
に
収
入

シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
実
施
し
、
対
象
者
の

不
安
払
拭
を
図
っ
た
。
ま
た
、
助
成
金
を
活

用
し
、
収
入
が
減
ら
な
い
応
援
制
度
を
整
備

し
た
。

　

２
つ
目
が
休
暇
取
得
に
向
け
た
業
務
体
制

の
見
直
し
と
周
囲
の
理
解
促
進
だ
。
小
柳
氏

は
専
門
性
の
高
い
点
検
業
務
を
担
当
し
て
い

た
た
め
、
所
属
部
署
で
は
代
替
の
難
し
さ
や

受
注
制
限
へ
の
懸
念
も
あ
っ
た
。
そ
こ
で
、

総
務
部
が
中
心
と
な
っ
て
「
未
来
の
働
き
方

の
た
め
に
、や
っ
て
み
よ
う
」
と
働
き
か
け
、

話
し
合
い
を
重
ね
る
こ
と
で
社
内
の
理
解
を

得
て
い
っ
た
。
小
柳
氏
自
身
も
、
当
初
は
周

囲
へ
の
負
担
を
懸
念
し
て
育
休
取
得
は
難
し

い
だ
ろ
う
と
考
え
て
い
た
が
、
渡
邊
氏
や
所

属
部
署
と
の
面
談
を
通
じ
て
、
安
心
し
て
育

休
取
得
に
踏
み
切
る
こ
と
が
で
き
た
。

　

こ
れ
ら
の
対
応
と
あ
わ
せ
て
、
増
加
す
る

他
の
社
員
の
負
担
を
補
う
た
め
に
助
成
金
制

度
を
活
用
。
業
務
が
繁
忙
期
で
な
か
っ
た
こ

と
も
あ
り
、
結
果
と
し
て
、
小
柳
氏
は
２
ヶ

月
間
の
育
休
を
取
得
す
る
こ
と
が
で
き
た
。

「
育
休
を
取
っ
た
こ
と
で
、
会
社
と
同
僚
へ

の
感
謝
の
気
持
ち
が
増
し
、
よ
り
一
層
仕
事

を
頑
張
り
た
い
と
思
う
よ
う
に
な
っ
た
」
と

小
柳
氏
は
語
る
。

　

今
回
の
経
験
を
踏
ま
え
、同
社
で
は
始
業
・

終
業
時
刻
を
調
整
す
る
フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム

制
の
導
入
な
ど
、
更
な
る
柔
軟
な
働
き
方
へ

の
取
り
組
み
を
進
め
て
い
く
方
針
だ
。
働
き

方
の
工
夫
に
加
え
、従
業
員
の
声
を
も
と
に
、

プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
旅
行
へ
の
補
助
や
食
事
支
援

な
ど
、
福
利
厚
生
面
で
も
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
高
め
る
制
度
を
整
備
し
て
い
る
。

　

渡
邊
氏
は
「
経
営
者
や
当
事
者
、
所
属
部

署
な
ど
、
立
場
に
よ
っ
て
考
え
方
は
変
わ
る

が
、
対
話
と
工
夫
次
第
で
柔
軟
な
制
度
は
実

現
で
き
る
。
こ
れ
か
ら
も
試
行
錯
誤
を
重
ね

な
が
ら
、
前
向
き
に
仕
事
に
取
り
組
め
る
環

境
づ
く
り
を
進
め
た
い
」
と
意
気
込
む
。

ジビル調査設計株式会社
調査部 サブリーダー 小柳 隆介 氏（右）

総務部 部長 渡邊 一輝 氏（左）

TOPIC

02
INTERVIEW
with ZIVIL

小柳氏の所属部署と人事担当者のミーティング

初
の
男
性
育
休
取
得
に
向
け
て

育
休
か
ら
加
速
す
る
職
場
改
革

  モチベーション高く　
  働ける職場へ　
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今
回
の
改
正
育
児
・
介
護
休
業
法
で
は
、

仕
事
と
子
育
て
や
介
護
を
両
立
し
や
す
く
す

る
柔
軟
な
働
き
方
の
支
援
が
拡
充
さ
れ
た
。

　

併
せ
て
、
従
業
員
へ
の
個
別
周
知
・
意
向

確
認
、
聴
取
後
の
配
慮
も
義
務
化
さ
れ
た
。

様
々
な
家
庭
の
事
情
で
働
く
の
が
難
し
い
従

業
員
に
、
企
業
が
ど
う
介
入
し
、
ど
こ
ま
で

向
き
合
え
る
か
が
問
わ
れ
て
い
る
。

　

34
ペ
ー
ジ
目
図
１
に
記
載
の
措
置
導
入
の

際
、
企
業
は
組
合
や
労
働
者
の
代
表
な
ど
か

ら
意
見
を
聞
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
さ
ら

に
、
妊
娠
・
出
産
な
ど
の
申
出
時
や
子
が
３

歳
に
な
る
前
に
、
そ
の
従
業
員
か
ら
勤
務
時

間
帯
や
両
立
支
援
制
度
の
利
用
希
望
な
ど
の

個
別
の
意
向
を
聞
く
こ
と
も
義
務
付
け
ら
れ

た
。

　

実
際
の
運
用
で
は
、
育
児
や
介
護
の
制
度

利
用
に
よ
っ
て
業
務
の
負
担
が
他
の
従
業
員

に
偏
り
、
不
和
が
生
じ
る
と
い
っ
た
懸
念
が

あ
る
。
こ
う
し
た
課
題
を
乗
り
越
え
る
た
め

に
も
集
団
や
個
別
の
対
話
を
通
じ
て
お
互
い

の
事
情
を
理
解
し
、
知
恵
や
工
夫
で
柔
軟
な

働
き
方
を
模
索
す
る
姿
勢
が
求
め
ら
れ
る
。

　

ま
た
、「
育
休
を
取
る
の
は
迷
惑
だ
」
と
い
っ

た
制
度
の
利
用
を
理
由
と
す
る
「
育
児
・
介

護
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
」
が
発
生
す
る
恐
れ
が
あ
り
、

企
業
は
注
意
を
払
う
必
要
が
あ
る
。
休
業
す

る
従
業
員
の
業
務
に
つ
い
て
は
、
部
署
内
や

人
事
部
門
で
、
仕
事
を
ど
う
補
い
分
担
す
る

か
十
分
に
話
し
合
っ
て
い
く
。
話
し
合
い
を
円

滑
に
進
め
る
に
は
、
日
ご
ろ
か
ら
相
互
理
解

に
つ
な
が
る
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
や
協
力
し
合

う
職
場
風
土
を
培
う
こ
と
が
肝
要
だ
。

　

法
令
に
沿
っ
た
対
応
を
す
る
こ
と
に
よ
り
、

人
材
の
定
着
や
再
戦
力
化
に
つ
な
げ
ら
れ
る
。

制
度
の
利
用
で一時
的
に
戦
力
が
低
下
す
る
可

能
性
は
あ
る
が
、
働
き
続
け
ら
れ
た
従
業
員

は
、
法
令
を
遵
守
し
て
く
れ
る
企
業
へ
信
頼

を
高
め
、
や
が
て
中
核
を
担
う
大
き
な
戦
力

に
な
る
だ
ろ
う
。
従
業
員
個
別
の
意
向
を
確

認
し
、
配
慮
す
る
こ
と
は
育
児
・
介
護
に
限

ら
ず
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ（
多
様
性
）へ
の
対
応

力
向
上
も
期
待
で
き
る
。
恒
久
的
な
人
材
確

保
と
持
続
的
な
成
長
の
た
め
に
企
業
が
取
り

組
む
メ
リ
ッ
ト
は
大
き
い
。

　

制
度
運
用
を
後
押
し
す
る
助
成
金
制
度
も

あ
る
。「
両
立
支
援
等
助
成
金
」
に
は
、
男

性
従
業
員
の
育
児
休
業
取
得
時
の
「
子
育

て
パ
パ
支
援
助
成
金
」
や
休
業
中
の
従
業
員

の
業
務
を
担
っ
た
従
業
員
に
対
す
る
手
当
支

給
（
業
務
代
替
支
援
コ
ー
ス
）
な
ど
、
多
様

な
メ
ニュー
が
用
意
さ
れ
て
い
る
。
こ
う
し
た
制

度
も
活
用
し
、
企
業
と
従
業
員
が
対
話
を
重

ね
な
が
ら
働
き
方
を
探
り
、
働
き
続
け
た
い
職

場
、
働
き
続
け
ら
れ
る
職
場
づ
く
り
を
目
指

し
て
い
た
だ
き
た
い
。

　

今
回
取
材
し
た
企
業
で
は
、
規
則
や

制
度
の
整
備
に
留
ま
ら
ず
、
日
常
的
な

対
話
を
通
じ
て
従
業
員
と
企
業
が一体
と

な
り
、
両
者
に
と
っ
て
よ
り
良
い
働
き
方

を
考
え
る
体
制
が
構
築
さ
れ
て
い
る
。

　

日
本
商
工
会
議
所
が
昨
年
７
月
に
実

施
し
た
「
人
手
不
足
の
状
況
お
よ
び
多

様
な
人
材
の
活
躍
等
に
関
す
る
調
査
」

に
よ
る
と
、
人
手
不
足
と
回
答
し
た
中

小
企
業
は
６
割
を
超
え
、
人
材
確
保
が

深
刻
な
経
営
課
題
と
な
っ
て
い
る
。
人

材
の
確
保
・
定
着
が
難
し
い
今
、
未
来

を
見
据
え
て
経
営
を
続
け
て
い
く
た
め

に
は
、
働
き
が
い
と
働
き
や
す
さ
の
両

立
を
図
り
、「
選
ば
れ
る
企
業
」
と
な

る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

　

当
所
で
は
、
他
社
の
取
り
組
み
を
参

考
に
し
た
り
、
労
務
に
関
す
る
情
報
交

換
を
し
て
も
ら
え
る
よ
う
、
今
秋
に
女

性
活
躍
を
テ
ー
マ
に
、
年
明
け
に
は
総

務
部
長
・
担
当
者
を
対
象
に
し
た
交
流

会
の
開
催
を
予
定
し
て
い
る
。
自
社
の

制
度
や
運
用
を
鑑
み
る
機
会
と
し
て
、

ぜ
ひ
活
用
い
た
だ
き
た
い
。

TOPIC

03
INTERVIEW with EXPERT

社会保険労務士として様々な企業で
就業規則策定や働きやすい環境づくりを

支援する辻さゆり氏に、
育児・介護休業法改正と職場対応の
ポイントについて話をうかがった。

ワーク＆ヘルス社労士事務所
代表　辻 さゆり 氏

専門家に聞く

企
業
で
取
り
組
み
を
進
め
る
上
で

人
材
の
定
着
と
職
場
へ
の
信
頼
感

助
成
金
も
活
用
し
な
が
ら

対話から育児・介護に
寄り添う職場づくりを

企
業
の
永
続
的
な
発
展
の
た
め
に

交
流
会  

問
い
合
せ
先
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