
特
集

男女問わず活躍できる職場環境の構築が急務

４月１日に「女性活躍推進法」が改正されるほか、育児休業申出・取得を円滑にするための事業主の措置
が義務化される。かつての「男は仕事、女は家庭」といったジェンダー（社会的・文化的に形成された性別）
に捉われた働き方ではなく、男女問わず自らが仕事か家庭、またはその両方を自由に選択できる働き方が
今後求められていく。企業としては具体的にどのように取り組んでいけば良いのだろうか。

ジェンダー平等時代の
組織改革

　

２
０
１
５
年
の
国
勢
調
査
に
よ
れ
ば
、

福
井
県
の
女
性
就
業
率
（
15
歳
以
上
人
口

に
占
め
る
就
業
者
数
の
割
合
）
52
・
６
％
、

共
働
き
率
58
・
６
％
と
い
ず
れ
も
全
国
１

位
、
役
員
を
除
く
雇
用
者
に
占
め
る
「
正

規
の
職
員
・
従
業
員
」
の
女
性
比
率
は

53
・
９
％
で
全
国
２
位
と
、
本
県
に
お
け

る
女
性
の
社
会
進
出
は
非
常
に
高
い
。
そ

の
一
方
で
、
平
成
29
年
の
「
就
業
構
造
基

本
調
査
」
に
よ
る
と
、
県
内
の
女
性
管
理

職
比
率
は
全
国
平
均
の
14
・
８
％
を
大
き

く
下
回
る
９
％
で
全
国
46
位
と
な
っ
て
い

る
（
グ
ラ
フ
１
）。
ま
た
、
男
性
の
育
児
休

暇
取
得
率
も
９・
２
％
と
全
国
平
均
の
12
・

７
％
を
下
回
っ
て
お
り
、男
女
問
わ
ず
キ
ャ

リ
ア
や
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
に
応
じ
た
働
き

方
に
制
約
が
あ
る
こ
と
が
推
察
さ
れ
る
。

　

県
内
企
業
に
勤
務
す
る
女
性
（
26
〜
40

歳
、
結
婚
歴
不
問
）
に
将
来
的
な
役
員
・

管
理
職
就
任
の
希
望
を
尋
ね
た
と
こ
ろ
、

６
名
中
５
名
が
「
希
望
あ
り
」
と
回
答
し
、

実
現
に
は
男
性
の
家
事
・
育
児
参
加
や
「
雑

務
＝
女
性
」
と
い
う
価
値
観
の
払
拭
が
必

要
と
の
声
が
多
く
聞
か
れ
た
。

　

こ
う
し
た
中
、
常
時
雇
用
す
る
従
業
員

１
０
１
名
以
上
の
事
業
所
に
は
、
４
月
１

日
ま
で
に
改
正
「
女
性
活
躍
推
進
法
」
へ

の
取
り
組
み
が
義
務
付
け
ら
れ
る
。
ま
た
、

「
育
児
・
介
護
休
業
法
」
へ
の
対
応
は
従
業

員
規
模
に
関
わ
ら
ず
全
て
の
企
業
に
求
め

ら
れ
、
大
企
業
だ
け
で
な
く
中
小
・
小
規

模
事
業
者
も
従
業
員
の
働
き
方
の
見
直
し

を
迫
ら
れ
て
い
る
。

　

今
回
の
特
集
で
は
、
ジ
ェ
ン
ダ
ー
の
概

念
や
考
え
に
捉
わ
れ
な
い
職
場
環
境
構
築

を
積
極
的
に
進
め
て
い
る
県
内
企
業
を
紹

介
す
る
。

（出典）総務省「就業構造基本調査」（平成 29 年）
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管理職に占める女性の割合グラフ1



　

ス
ス
キ
電
機
㈱
は
、
県
内
を
中
心

に
屋
内
の
電
気
設
備
工
事
や
信
号
機

設
置
、
道
路
情
報
を
表
示
す
る
案
内

板
の
取
り
換
え
工
事
な
ど
を
手
掛
け

る
。同
社
は
25
名
の
従
業
員
を
抱
え
、

こ
れ
ま
で
現
場
社
員
を
中
心
と
し
た

有
給
休
暇
取
得
日
数
の
向
上
に
積
極

的
に
取
り
組
ん
で
き
た
が
、
き
っ
か

け
は
鈴
木
氏
の
経
験
と
先
代
の
父
が

築
き
上
げ
て
き
た
理
念
に
あ
る
。

　

鈴
木
氏
は
、
亡
く
な
っ
た
父
の
跡

を
継
ぐ
形
で
２
０
１
５
年
に
28
歳
で

社
長
に
就
任
し
た
。「
父
は
昼
夜
仕

事
に
打
ち
込
み
、
私
の
学
校
行
事
に

は
一
切
参
加
し
な
い
人
だ
っ
た
が
、

家
庭
を
省
み
な
い
父
の
姿
に
違
和
感

は
無
か
っ
た
」
と
自
身
の
幼
少
期
を

振
り
返
る
。
そ
の
一
方
で
、「
私
自

身
が
結
婚
、
出
産
を
通
し
て
母
親
と

な
り
、
保
育
園
の
行
事
へ
の
参
加
、

日
々
の
送
迎
を
経
験
す
る
中
で
、
父

親
の
姿
を
多
く
目
に
し
た
。
そ
ん
な

時
に
『
当
社
は
積
極
的
に
子
育
て
や

介
護
が
で
き
る
環
境
な
の
か
』
と
感

じ
、
男
女
問
わ
ず
働
き
や
す
い
職
場

づ
く
り
を
始
め
た
」
と
自
身
の
ラ
イ

フ
ス
テ
ー
ジ
の
変
化
か
ら
気
づ
き
を

得
た
と
い
う
。

　

電
気
工
事
は
、
工
事
の
後
工
程
に

な
る
た
め
、
前
工
程
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー

ル
が
後
ろ
倒
し
に
な
る
こ
と
で
計
画

変
更
が
生
じ
、
柔
軟
に
休
暇
を
取
得

す
る
こ
と
が
容
易
で
は
な
い
。
そ
ん

な
同
社
が
有
給
休
暇
取
得
日
数
の
向

上
を
図
る
た
め
に
は
、
現
場
管
理
者

の
理
解
と
最
新
設
備
導
入
に
よ
る
生

産
性
向
上
が
カ
ギ
と
な
っ
た
。「
現

場
管
理
者
の
ほ
と
ん
ど
は
50
〜
60
代

で
、
自
分
の
時
間
を
犠
牲
に
し
て
仕

事
に
打
ち
込
ん
で
き
た
世
代
。
当
初

は
、
私
生
活
に
比
重
を
置
く
働
き
方

に
反
対
の
声
が
挙
が
る
と
想
定
し
て

い
た
が
、
意
外
に
も
理
解
を
示
し
て

く
れ
た
。
恐
ら
く
父
の
代
か
ら
掲
げ

る
『
全
社
員
の
協
力
で
組
織
の
状
況

に
合
っ
た
豊
か
な
社
員
生
活
を
実
現

す
る
』
と
い
う
理
念
が
浸
透
し
て
い

る
か
ら
で
は
」
と
成
功
の
要
因
を
分

析
す
る
。
し
か
し
、
単
に
休
暇
取
得

を
奨
励
す
る
だ
け
で
は
、
十
分
な
人

手
を
確
保
で
き
な
い
た
め
、
工
期
遅

れ
や
受
注
減
な
ど
業
績
の
低
下
に
つ

な
が
り
か
ね
な
い
。
そ
こ
で
、
最
新

の
工
具
や
機
材
、
電
子
機
器
を
導
入

し
、
効
率
的
な
作
業
が
可
能
な
環
境

を
構
築
し
た
。
結
果
、
有
給
休
暇
取

得
日
数
は
全
国
平
均
の
10
・
１
日
を

上
回
る
15
日
を
実
現
し
、
生
産
性
向

上
の
取
り
組
み
か
ら
営
業
利
益
も
僅

か
な
が
ら
増
加
傾
向
に
あ
る
。
鈴
木

氏
は
「
男
性
社
員
の
育
児
や
介
護
目

的
の
休
暇
取
得
が
増
え
、
業
績
も

徐
々
に
向
上
し
て
い
る
こ
と
は
経
営

者
冥
利
に
尽
き
る
」
と
効
果
を
実
感

し
て
い
る
。

　

同
じ
く
、
キ
ッ
ズ
ス
ペ
ー
ス
の
設

置
や
女
性
事
務
員
に
対
す
る
「
第
二

種
電
気
工
事
士
」
の
取
得
支
援
、
女

性
現
場
社
員
の
採
用
な
ど
、
女
性
が

活
躍
で
き
る
環
境
整
備
に
も
注
力
す

る
。「
キ
ャ
リ
ア
や
ラ
イ
フ
ス
テ
ー

ジ
の
変
化
に
性
別
は
関
係
な
い
。
一

人
ひ
と
り
の
声
に
耳
を
傾
け
る
こ
と

で
、
今
ま
で
以
上
に
誰
も
が
自
分
ら

し
く
活
躍
で
き
る
組
織
に
し
て
い
け

れ
ば
」
と
、
鈴
木
氏
は
今
後
の
更
な

る
改
革
に
向
け
た
ビ
ジ
ョ
ン
を
描
い

て
い
る
。

自身のライフステージの変化を通して得た気づき
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代
表
取
締
役
社
長　

鈴
木
未
奈
美　

氏

キッズスペースは移動式で、経理担当の
社員の目が届く位置に設置できる。



　

福
井
キ
ヤ
ノ
ン
事
務
機
㈱
は
、
複

合
機
の
販
売
・
保
守
や
Ｉ
Ｃ
Ｔ
サ
ー

ビ
ス
を
展
開
す
る
。
販
売
会
社
の
多

く
が
男
性
主
体
の
組
織
と
言
わ
れ
る

な
か
、
２
０
１
５
年
に
鳥
尾
氏
が
営

業
部
門
で
初
の
女
性
リ
ー
ダ
ー
（
管

理
職
）
に
就
任
し
て
以
降
、
２
名
の

リ
ー
ダ
ー
が
在
籍
し
、
県
が
優
れ
た

成
果
を
上
げ
た
女
性
を
表
彰
す
る

「
ふ
く
い
グ
ッ
ド
ジ
ョ
ブ
女
性
表
彰
」

「
ふ
く
い
女
性
活
躍
推
進
企
業 

企
業

部
門
賞
」
を
受
賞
し
た
。
着
実
に
女

性
の
キ
ャ
リ
ア
支
援
を
進
め
て
い
る

が
、
取
り
組
み
の
契
機
は
岩
瀬
氏
に

訪
れ
た
２
度
の
転
機
だ
っ
た
。

　

１
度
目
は
岩
瀬
氏
が
常
務
時
代
の

約
20
年
前
に
遡
る
。
岩
瀬
氏
の
部
署

に
は
出
産
を
間
近
に
控
え
る
企
画
職

の
女
性
が
い
た
。
当
時
は
、
時
間
外

労
働
や
肉
体
労
働
を
伴
う
商
品
の
設

置
作
業
の
ほ
か
、
産
前
産
後
休
暇
や

育
児
休
業
制
度
の
利
用
実
績
が
無

く
、
女
性
は
結
婚
や
出
産
を
機
に
退

職
す
る
こ
と
が
一
般
的
だ
っ
た
と
い

う
。
し
か
し
、
岩
瀬
氏
は
「
女
性
に

も
長
く
働
い
て
ほ
し
い
、
優
秀
な
部

下
と
長
く
働
き
た
い
と
感
じ
て
い
た

た
め
、
産
休
・
育
休
取
得
を
強
く
推

奨
し
、
子
育
て
に
集
中
、
安
心
し
て

復
帰
で
き
る
環
境
を
提
供
し
た
」
と

当
時
を
振
り
返
る
。
２
度
目
は
社
長

就
任
後
の
２
０
１
３
年
に
労
務
管
理

に
関
す
る
セ
ミ
ナ
ー
を
受
講
し
た
際

の
こ
と
。
当
時
は
、
結
婚
、
出
産
な

ど
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
が
変
化
し
た
営

業
職
が
増
加
し
た
時
期
と
重
な
り
、

鳥
尾
氏
に
続
い
て
２
人
目
の
リ
ー

ダ
ー
と
な
る
松
本
氏
も
そ
の
一
人

だ
っ
た
。「
２
０
０
７
年
頃
か
ら
女

性
営
業
職
の
採
用
を
始
め
た
が
、
女

性
の
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
の
変
化
に
適

応
で
き
る
環
境
で
は
な
い
と
気
づ
か

さ
れ
た
」
と
岩
瀬
氏
は
語
る
。
そ
こ

で
、
２
０
１
４
年
か
ら
全
社
員
の
柔

軟
な
働
き
方
を
追
求
し
、
独
自
の
働

き
方
改
革
を
ス
タ
ー
ト
。
効
率
化
に

対
す
る
意
識
改
革
や
Ｉ
Ｔ
活
用
に
よ

る
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化
、
事
務
机
の
書

類
整
理
か
ら
取
り
組
ん
だ
後
、
在
宅

勤
務
や
前
述
の
休
暇
制
度
以
外
に
子

育
て
介
護
休
暇
制
度
を
導
入
す
る
な

ど
、
子
ど
も
や
高
齢
の
家
族
が
い
る

社
員
が
安
心
し
て
働
け
る
環
境
づ
く

り
に
取
り
組
ん
だ
。

　

し
か
し
、
当
初
は
定
時
退
社
や
休

暇
取
得
を
義
務
と
捉
え
、
根
本
的
な

働
き
方
を
変
え
な
い
社
員
も
い
た
と

い
う
。
そ
こ
で
、「
会
社
は
制
度
と

い
う
き
っ
か
け
を
作
る
の
み
で
、
効

果
的
に
活
用
し
て
い
く
の
は
社
員
自

身
」
と
い
う
考
え
方
を
浸
透
さ
せ
た

結
果
、社
員
発
案
の
制
度
も
生
ま
れ
、

社
員
目
線
の
働
き
や
す
さ
を
全
員
で

考
え
実
行
し
て
い
る
。鳥
尾
氏
は「
自

分
で
考
え
た
働
き
方
や
制
度
が
あ
る

か
ら
こ
そ
、
二
度
の
出
産
を
経
て
も

安
心
し
て
職
場
復
帰
で
き
、
リ
ー

ダ
ー
の
職
を
継
続
で
き
て
い
る
」
と

効
果
を
実
感
し
て
い
る
。

　

２
０
１
７
年
以
降
の
新
卒
採
用
の

男
女
比
率
は
ほ
ぼ
同
数
だ
。
そ
ん
な

中
、「
鳥
尾
氏
や
松
本
氏
の
よ
う
に
」

と
志
す
女
性
社
員
も
多
い
。
鳥
尾
氏

は
「
若
い
社
員
に
は
『
制
度
を
効
果

的
に
活
用
す
る
こ
と
で
、
キ
ャ
リ
ア

も
家
庭
も
充
実
さ
せ
ら
れ
る
』
と
伝

え
て
い
る
。
私
の
背
中
を
追
っ
て
仕

事
も
家
庭
も
充
実
さ
せ
て
ほ
し
い
」

と
部
下
の
活
躍
を
嘱
望
す
る
。

女性のキャリアプランの選択肢を増やす
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代
表
取
締
役
社
長　

岩
瀬 

裕
之 

氏（
左
）

鳥
尾 

久
美 

氏（
右
）

松本千恵氏は、営業部門 2 人目の女性リーダー
として活躍。メーカー主催のコンテストでは全国
初の 2 部門制覇を達成。（福井県県民活躍課提供）



　　
　
　
　

　

組
織
に
は
、
長
年
培
っ
た
風
土
や

文
化
、
理
念
な
ど
が
存
在
す
る
。
こ

れ
ら
を
伝
統
的
に
守
り
抜
く
こ
と
で

組
織
を
成
長
さ
せ
て
き
た
部
分
も
少

な
か
ら
ず
あ
る
。
し
か
し
、
現
代
の

ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
「
男
性
は
出
世

や
昇
進
を
望
み
、
女
性
は
家
庭
の
充

実
を
求
め
る
」と
い
う
思
い
込
み
は
、

優
秀
な
人
材
の
活
躍
の
場
を
奪
う
だ

け
で
な
く
、
従
業
員
と
会
社
の
関
係

性
を
低
下
さ
せ
る
な
ど
、
組
織
の
成

長
を
阻
害
す
る
要
因
に
な
り
か
ね
な

い
。

　

今
回
の
法
改
正
は
単
に
女
性
の

キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
と
男
性
の
育
児
参

加
を
推
進
す
る
だ
け
で
な
く
、
自
社

の
旧
態
依
然
と
し
た
業
務
フ
ロ
ー
や

制
度
を
見
直
す
絶
好
の
機
会
と
な
り

得
る
。

　

業
務
効
率
化
、
成
果
に
応
じ
た
評

価
制
度
の
導
入
な
ど
、
性
別
の
枠
を

超
え
て
従
業
員
各
々
の
キ
ャ
リ
ア
形

成
と
向
き
合
い
、
性
別
や
年
齢
に
関

係
な
く
誰
も
が
最
大
限
の
力
を
発
揮

で
き
る
環
境
の
構
築
を
目
指
し
て
頂

き
た
い
。

　

社
会
保
険
労
務
士
で
キ
ャ
リ
ア

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
資
格
を
持
つ

中
村
ま
ゆ
み
氏
か
ら
、
法
改
正
に

向
け
て
取
り
組
む
べ
き
こ
と
、
女

性
が
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
、
男
性
が

育
児
休
暇
を
取
得
す
る
こ
と
で
享

受
で
き
る
組
織
と
し
て
の
メ
リ
ッ

ト
を
伺
っ
た
。

　

今
回
の
「
育
児
・
介
護
休
業
法
」
改

正
で
は
、
全
て
の
企
業
に
育
休
・
産
後

パ
パ
育
休
に
関
す
る
研
修
の
実
施
や
相

談
体
制
の
整
備
な
ど
、
育
児
休
暇
を
取

得
し
や
す
い
雇
用
環
境
整
備
が
義
務
付

け
ら
れ
る
。
ま
た
、
常
時
雇
用
す
る
従

業
員
１
０
１
名
以
上
の
事
業
所
は
「
女

性
活
躍
推
進
法
」
の
改
正
に
よ
り
、
採

用
者
や
管
理
職
に
占
め
る
女
性
比
率
の

把
握
、
課
題
分
析
、
課
題
に
基
づ
い
た

行
動
計
画
の
作
成
が
求
め
ら
れ
る
。

　

し
か
し
、
行
動
計
画
の
策
定
や
制
度

の
創
設
だ
け
で
は
、
男
性
の
育
児
休
暇

取
得
と
女
性
の
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を
実

現
す
る
こ
と
は
不
可
能
で
あ
る
。
し
た

が
っ
て
、
キ
ャ
リ
ア
支
援
に
よ
る
従
業

員
自
身
の
キ
ャ
リ
ア
意
識
の
顕
在
化
、

制
約
の
少
な
い
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
の
推

進
、
労
働
時
間
で
は
な
く
成
果
に
応
じ

た
評
価
制
度
の
整
備
の
３
つ
の
ポ
イ
ン

ト
を
押
さ
え
る
こ
と
が
カ
ギ
と
な
る
。

こ
れ
ら
の
取
り
組
み
を
通
し
て
、
従
業

員
は
育
児
休
暇
や
介
護
休
暇
取
得
後
も

キ
ャ
リ
ア
の
道
を
閉
ざ
す
こ
と
な
く
、

安
心
し
て
職
場
に
復
帰
す
る
こ
と
が
で

き
る
。

　

組
織
側
の
メ
リ
ッ
ト
と
し
て
は
、
女

性
の
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
と
男
性
の
育
児

参
加
を
促
す
こ
と
で
、
従
業
員
と
の
関

係
性
強
化
や
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
に

よ
る
人
材
定
着
、
効
率
的
な
働
き
方
に

よ
る
生
産
性
向
上
が
期
待
で
き
る
。
ま

た
、
女
性
活
躍
の
た
め
の
優
れ
た
取
り

組
み
を
厚
生
労
働
大
臣
が
認
定
す
る

「
え
る
ぼ
し
認
定
」
を
受
け
る
と
、
社

内
外
の
イ
メ
ー
ジ
ア
ッ
プ
の
ほ
か
、
公

共
調
達
で
加
点
評
価
、
日
本
政
策
金
融

公
庫
の「
働
き
方
改
革
推
進
支
援
資
金
」

を
低
金
利
で
借
り
入
れ
可
能
だ
。

　

一
朝
一
夕
に
進
め
ら
れ
る
こ
と
で
は

な
い
が
、
ま
ず
は
模
範
と
な
る
従
業
員

を
１
名
で
も
多
く
形
成
す
る
こ
と
で
、

組
織
と
従
業
員
の
意
識
に
変
革
を
も
た

ら
し
、
個
々
の
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
に
応

じ
た
柔
軟
な
働
き
方
を
実
現
で
き
る
の

で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

ロ
ー
ル
モ
デ
ル
の
形
成
が
組
織
風
土
改
革
へ
の
第
一
歩

生
産
性
向
上
と

一
人
ひ
と
り
と
の
対
話
か
ら
始
め
よ

アソシエメンタルオフィス（同）　代表　中村　まゆみ　氏

expert's eye


